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Organizacijas apraksts

Socialas inovacijas centrs (SIC) ir Latvija 2010.gada dibinata biedriba. Galvenie darbibas virzieni ir saistiti ar socialo
inovaciju, socialo uznemeéjdarbibu un pilsoniskas sabiedribas iesaisti, bet projektu témas saistitas ari ar citam,
aktualam témam sabiedriba - aplveida ekonomikas aspektiem, inovacijas ieviesanu izglitibas joma, vides ilgtspéju un
ar aktivismu. Darbibas laika gUta plasa ekspertize gan projektu ieviesana, izstradég, politikas veidosana (daliba SU
likuma izveide), pétnieciba un arl tehnologisku risinajumu attistiS$ana. SIC ir viena no pieredzéjusakajam un
ilgtspéjigakajam nevalstiskajam organizacijam Latvija, bet ari vieniga, kuras darbs tiesi saistas ar socialas inovacijas
virziSanu gan Latvijas, gan ari Baltijas jdras regiona konteksta.

Organizacijas darbu liela méra ietekmé tas kapacitate - sasniegtos rezultatus nodroSina neliela komanda 5 cilvéku
sastava un brivpratigie, praktizéjotattalinato darba modeli. Tapéc spécigas projektu vadibas prasmes un efektivi
tieSsaistes procesu vadibas riki ir vieni no nozimigakajiem resursiem organizacijas pastavesanai.

Gadu gaita SIC stradajis pie daudzveidigu projektu realizacijas, bet starp citiem 1pasi izcelt ir vérts sekojosus rezultatus:
- daliba socialas uznemejdarbibas likuma izveidé
- Socialenterprisebsr.net platformas izveide un uzturésana 9 gadu garuma




Misija, vizija un vertibas
Socialas inovacijas centra misija - blt par socialas inovacijas virzitaju Latvija un Eiropa, ar savu darbu veicinot un
stiprinot organizaciju un ekosistémas kapacitati.

SIC wizija ir privata, publiska, nevalstiska un akadémiska sektoru horizontala sadarbiba ar mérki veidot ilgtspejigu,
veseligu, taisnigu un elastigu sabiedribu, nodrosinot iespé&jas ikvienam pasSrealizéties, lidzdarboties inovativu
risinagjumu ieviesana un dzivot labklajiba.

Ka sada sabiedriba izskatas?

Sociala inovacija Eiropa un Latvija ir pierasta prakse esoSo problému risinasanai, ka ari jaunu izaicinajumu
mazinasanai. Taja:
- sabiedribas problemas tiek mérktiecigi risinatas ar ekspertizé balstitiem risinajumiem, sadarbojoties
dazadiem sektoriem;
- socialas inovacijas virzisanai pieejams publiska sektora finansials, informativs un administrativs atbalsts;
- nevalstiskas organizacijas, kuras ir eksperti konkrétu sabiedribas grupu vajadzibas un izaicinajumos, tiek
atpazitas un vinu viedoklis - nemts vera;
- pétnieciba par socialo inovaciju ir viens no pilariem ilgtspéjigu un datos balstitu risinajumu radisanai;
- zinaSanu un prasmju attistiSana par socialas inovacijas iespé&jam tiek ieklautas visos izglitibas limenos.

SIC vertibas:
- llgtspéja - ka organizacijas darba stilu un radito risinajumu raksturojosa vértiba;
- Sadarbiba - ka vélamais domasanas veids sabiedriba, bet ari organizacija iesaistito attieksme pret procesiem
un to rezultatiem;
- Atvertiba - ikvienam sabiedribas loceklim, parmainam, atskirigiem viedokliem;
- Rupes - par labaku nakotni un sabiedribu kopuma.




Merki

Organizacijas pamatmeérkis ir attistit un stiprinat socialas inovacijas ekosistéemu Latvija un Eiropa.

Tas tiek sasniegts ar:

inovativu risinajumu radisanu, ievieSanu un popularizésanu;

izglitojosu materialu un vadliniju izstradi visiem Cetriem sektoriem;

ricibpolitikas veidoSanu;

cienpilna un mérktieciga dialoga veicinasanu starp dazadiem sektoriem un nozarém.

Stratégiskie mérki nakamajiem 3 gadiem:

1)

2)

3)

4)

9)

Stiprinat Latvijas socialas inovacijas ekosistému un veicinat diskusiju tas dalibnieku starpa ar mérki attistit
vienotu izpratni par So tému, ka ari virzit labas prakses, t.sk. starptautiskas, un datos balstitu politikas veidosanu.
Primari Si sasniegsanai virzit ideju par Socialas inovacijas kompetencu centra izveidi.

Veicinat organizacijas ka socialas inovacijas virzitaja atpazistamibu, lai celtu kapacitati ietekmét procesus,
efektivak nodroSinatu organizacijas darbu un mazinatu barjeras sadarbibu dibinasanai.

Attistit organizacijas kapacitati digitali tehnologiskas socialas inovacijas veicinasana. Saredzot 3o ka vienu
no nozimigakajiem inovaciju virzieniem, ar konkrétu risinajumu palidzibu veicinat jaunas sadarbibas starp
dazadiem sektoriem un attistit konkrétai témai atbilstosSu risinajumu klastu.

Mazinat administrativo slogu organizacijas iekSiené veicinot stratégiskas sadarbibas partneribas un tiecoties
uz liela apjoma projektiem.

Veicinat starprobezu tikloSanos un iniciativas ar meérki veicinat arzemju ekspertizes parnesi uz Latvijas
ekosistemu, ka ar1 Latvijas sasniegumu izcelSanu starptautiska vidé.




Stratégiskais plans

SIC STRATEGISKAIS PLANS 2023.-2025.GADAM

Virsmérkis Sim laika periodam ir: attistlt un stiprinat sociflds inovacijas ekosistému Latvija un Eiropa.

STRATEGISKIE VIRZIENI

1. Mazinat administrativo slogu organizacijas ieksieng

sasniegsanu

2. Uzlabot un stiprinat socialds inovécijas ekosistému, ilgtermina vienkarsojot SIC mérku

3. Attistiba

STRATEGISKIE MERKI

1.1.Veicinat siratégiskas sadarbTbas
parineribas un tiekties uz liela apjoma
projektiem.

1.2 Veicinat organizacijas ka socialas
inovacijas virzitaja atpazistamibu, lai celtu
kapacitati ietekmét procesus, efekiivak
nodro3indtu organizacijas darbu un mazinitu
barjeras sadarbibu dibingganai.

2 1. Stiprinat Latvijas socialas inovacijas
ekosistému un veicinat diskusiju tas dalonieku
starpa ar mérki affiztTt vienofu izpratni par So
t8mu, k3 ari virzit labas prakses, t.sk.
starptautiskas, un datos balstitu politikas
veidofanu. Primari 57 sasniegianai virzTt ideju
par Socidlds inovacijas kompetencu centra
izveidi.

2.2, Veicinat starprobezu tTkloZanos un
iniciafivas ar mérki veicinat arzemju
eksperiizes parnesi uz Latvijas ekosistému, ka
art Latvijas sasniegumu izcelsanu starptautiska
vidé.

3.1. Attistit organizacijas kapacitati digitali
tehnologiskas socidlas inovacijas veicinagana.
Saredzot $o k3 vienu no nozimigakajiem
inovaciju virzieniem, ar konkréfu risingjumu
paltdzibu veicinat jaunas sadarbibas starp
daZadiem sektoriem un atfistit konkrétai témai
atbilstogu risin3jumu kiastu.

GALVENIE UZDEVUMI un DARBIBAS

a) mérktiecigi neizvél&ties dalibu maza apjoma
projektos

a) publiski pieejama téla sp&&ana un
uztur&Sana - rast finans&jumu un mérktiectgi
stradat pie komunikacijas siratégijas un
organizacijas vizualad satura kvalitites

a) rast finanséjumu un stradat pie stratégiski
versta pétnieciska darba par socialds inovacijas
aspeltiem, kas sniedz nozimigu ieguvumu
Latvijas ekosistEmai

a) mérktiecigs darbs BSR flagship iniciativas
ieviesanai (dalibas tikdanas reizés, projekta
aftistiéana un igviedana)

a) jaunu sadarbibu veicindsana (fklo3ands un
kopigi projek‘l_i} ar organizacijam, kas darbojas
sociotehnologiskas inovacijas joma

) konsorciju inici#sana un iesaistifands tajos
ar mérki iesniegt projektus programmas
Horizons, Interreg un Erasmus Alliances
programmas

b) ar publiski pieejamu aktivitadu klastu vietgjas
nozimes projektos un stratdgiski veidotam
sadarbibam veicinat ekosistémas dalibnieku
izpratni par SIC lomu un darbTbu

b) aktva daltba un iniciativas izradizana
socidlds inovacijas kompetentu centra
izstrades darba grupa

b) turpinat darbu pie Socialenterprisebsr net
platformas uzturésanas un meklét jaunus
veldus t3s attistidanai

b) mérktieciga projektu tematikas izvéle un
izstrade tiedi §aja joma

c) rast finans&jumu un nodrogint regulru
tikloZanos ar strat&giski nozimigam
organizacijam (potenciali, isviedot jaunu
darbinieka pozTciju)

c) veicindt ekozistémas parstavju izpratni par
SIC darbu caur reguldrdm tiklosands
aktivitatem (t.sk. 1.1 c) un pétniecisko darbu
par socidlo inevaciju

c) pieejamo projektu uzsaukumu ietvaros rast
iespéju vienotas starpnozaru diskusiju
platformas attisti§anai un metodologisko riku
(t.sk. socidlds ietekmes mériEanas riku)
atff=tTEanai

¢) informacijas bazes attizfiZana latviesu un
anglu valodas, plagakas sabiedribas
inform&sana par o tému

IND

IKATORI atbilsto$o mérku sasnieg$anai

a) SIC darbbu nodrogina skaitliski nedaudz,
bet liela apjoma projekti

a) ieviesta komunikacijas darbinieka pozicija,
tas atbildiba - tiek radits kvalitafivs saturs
latviedu valoda par socidlo inovaciju un tiek
nodrodindta tieSsaistes komunikacijas
regularitate

a) katru gadu tiek sagatavots vismaz viens
pEtijums par socialas inovacijas apekiiem, tas
pieejams latviedu un anglu valodas

a) Socialenterprisebsr.net darbTbu vienlaicigi
nodrosina vismaz viens projekis un projekiu
pieteikumos tiek leklauti tehnologiski un
saturiski platformas uzlabojumi

a) dibinatas vismaz 3 sadarbibas ar
tehnologiski tendétam organizaciam vai
uznémumiem gada - ieklaujot konkrétu projekiu
konceptos un organizéjot tikloganas aktivitates

) katrd attiecinama projekiu konkursa tiek
iesniegfs vismaz viens pieteikums

b) SIC eksperfize uzsvérta ar informativu un
vizualu materidlu palidzibu - t.sk. informacia
par projekiu tikdanas atskaitém tiek publicsta
pamigus ar izgittojodu informaciju par socialo
inovaciu

b) tiek sagatavota un sniegta ekspertizé
balstita vizija socidlas inovacijas kompetenéu
cenfra darbibai

) BSR flagship projekts konsorcija ir atiistits,
iesniegis un ar akceptéiu finansgjumu

) atfists koncepts "platforma platformam” un
risindjums ieviests izmantosana

c) ieviesta atseviSka darbinieka pozicija ar

(plans pieejams SEIT)

c) petljumu un citu pladakai sabiedriba
nozimigu aktivitdsu planeéana tiek paredzétas
stratégiski tiedsaistes komunikacijas vastumi,
kuru formulgjums izcel un slavina SIC darba

€) SIC majaslapa pieejami vismaz 10 padzilinati
izgMojodi raksti par socidlo inovaciju gada. tos

¢) SIC majaslapa pigejami vismaz 10 padzilinati
raksti par seciotehnologiske inovaciju gada, ka
art iespéju robezas tiek organizétas
cabiedrickas attiecibas ar citiem potenciglajiem



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1c8boRl0a3LjLYtaJ4vs9RoTCcr2OBf9QYbRMvignCNU/edit?usp=sharing

Parmainu stratégija

Balstoties uz iekséjam darbnicam un SIC komandas vértibu defingjumu, noteikta nepiecieSamiba parmainu stratégiju
balstit parmainu teorijas principos - veiksmigi defingjot SIC radito parmainu metodiku, tiek stiprinata organizacijas
kapacitate un pielagoties spéja, kas ilgtermina nodrosina butisku spéju staties preti negaiditam parmainam argjos un
iekséjos faktoros. Parmainu teorijas inicieSanai noteikti galvenie riski, kas var butiski ietekmeét SIC darbibu tuvakajos

gados.

Potencialie parmainu riski 2023.-2025.gadam (sakartoti, sakot no augstaka riska SIC pastavetspéjai uz zemako)
un tam atbilstosas riskus mazinosas darbibas

Riski

Darbibas to mazinasanai un ricibas plans

Butiskas izmainas ES vai vietéjos projektu
finanséjuma rikos, kas nelauj pilnvéertigi
turpinat SIC darbibu

(SIC pastavesana iespé&jama tikai pateicoties
viegli planojamam un paredzamam ES
finanséjumam).

- Lielaku, ilgtermina projektu planosana ar mérki veicinat finansu
situacijas paredzamibu ilgtermina

- Stratégiska jaunu finansu plismu attistiSana, kas nav saistita ar
projektu finanséjumu (konsultaciju pakalpojumi, apmacibu
vadiSana, socialas ietekmes riku attistiSana uznémumiem)

- Starpsektoru sadarbibu veicinasana - nodibinot sadarbibas ar citu
sektoru parstavjiem klust iespéjams pretendét uz citiem
sektoriem merkéetas programmas paredzéeto finanséjumu.

Plans: sada situacija labu laiku ieprieks SIC darbinieku loka tiek veiktas
parrunas un nakotnes planojums, balstoties jauno finanséjuma riku vai
sistémas paustajas prioritatés. Potenciali - SIC jameklé jauni darbibas
virzieni un témas.

Atkartotas pandémijas riski - darba ritma
un planoto aktivitasu parmainas

(dala no SIC darba notiek tiesa saskare ar
meérkauditoriju - sabiedribu. Papildus tam,
SIC komanda ir |oti neliela un katra

- Projektu planosanas gaita paredzet sadus riskus un ieplanot
aktivitasu un darba alternativas, kas ir paveicamas tiessaiste.

- Kopuma veicinat darbinieku un organizacijas kompetenci digitalu
aktivitasu planosana un organizésana, ka ari digitalu riku
izmantoSana.




darbinieka klatbutne ir ipasi nozimiga -
kolektivas ar veselibu saistitas drosibas riski
tiesSi ietekmeé SIC darbu)

- Rast iespéju piesaistit darbnieku, kas pilditu noteiktu darba
apjomu darbinieku saslimsSanas periodos (arstata gabaldarbs)
Plans: paaugstinata riska apstakl|os darbinieku celojumiem iegadaties
atbilstosas apdrosinasanas, biletes ar atcelSanas iespeju. Primari, atcelt
projektos paredzetos celojumus ja darbinieku veselibai draud briesmas.

Vaditajas nespéja turpinat darba
pienakumus - risks organizacijas
pastavesanai

(SIC darbibas administrativa puse |oti
balstas uz viena cilvéka zinasanam un
darbu)

- Veicinat citu darbinieku kompetences projektu stratégiskaja
vadiba un organizacijas vadiba (Si briza pienakumiem sniedzot
papildu vadibas prasmes un plasaku izpratni)

- Sagatavot stratégisku planu organizacijas vadibas arkartas
parnemsanai (apraksts un informacijas kratuve) negaiditam
situacijam.

Izmainas darbinieku atalgojuma nodoklu
sistéma saistiba ar finansu krizi un
inflaciju

(SIC finansialie lidzekli ir loti ierobezoti un
nozimigas izmainas ietekmes spé&ju algot
darbiniekus esosa apjoma).

Plans: Sadai situacijai nav iespéjams veikt sagatavosanas darbus, bet ja
ta notiks, tad SIC bUs nepiecieSams parplanot katra projekta budzetu un
parskatit darbiniekiem paredzéta atalgojuma apjomu iespéju robezas.

Jebkuri ilgtermina tieSsaistes riku
izmantosanas ierobezojumi

(SIC darbs pamata norisinas tikai tieSsaiste.
Elektribas parravumu gadijumos vai
tieSsaistes komunikacijas riku globalos
ierobezojumos SIC darbiba tiktu nopietni
ierobezota vai pat apturéta)

- leguldit laiku un pules tadu iekséjas komunikacijas riku
pielagosana, kas labi izmantojami ari bez tiessaistes.

- lzveidot vienotu esoSo projektu partneru kontaktu datubazi ar
telefona numuriem un citiem sazinas veidiem.

Plans: Sadu parmainu situacija, SIC darbinieki nepiecieSamibas
gadijuma apspriezas un vienojas par talakajiem sadarbibas principiem.

Kara un citi nemieru draudi

Sada situacija SIC saskano savu projektu partraukdanu lidz bridim, kad
sabiedriska droSiba atgriezusies ierastajas sliedés.




Parmainu teorijas definejums

Vizija un vértibas:

SIC vizija ir privata, publiska, nevalstiska un akademiska sektoru horizontala sadarbiba ar meérki veidot ilgtspé&jigu,
veseligu, taisnigu un elastigu sabiedribu, nodrosinot iespé&jas ikvienam pasSrealizéties, lidzdarboties inovativu
risindjumu ievieSana un dzivot labklajiba. Sada sabiedribad Sociald inovacija ir pierasta prakse eso$o probléemu
risinasanai, ka arl jaunu izaicinajumu mazinasanai.

ligtspéja - ka organizacijas darba stilu un radito risinajumu raksturojosa vértiba

Sadarbiba - ka vélamais domasanas veids sabiedriba, bet arl organizacija iesaistito attieksme pret procesiem un to
rezultatiem

Atveértiba - ikvienam sabiedribas loceklim, parmainam, atskirigiem viedokliem

Rupes - par labaku nakotni un sabiedribu kopuma

Sabiedribas izaicinajumi:

Sabiedribas labbutibu un harmonisku pastavésanu apdraud virkne socialu izaicinajumu. To risinasanai trakst ne tikai
ilgtspéjigi risinajumi un aktiva sabiedribas iesaiste savu problému nosaukSana un risinasana. Jo ipasi trukst izpratnes
un strukturalu mehanismu, kas veicinatu mérktiecigu risinajumu mekléSanu, atbalstu un iesaisti visos sektoros -
publiskaja, privataja, nevalstiskaja un akadémiskaja.

Kas laus sasniegt parmainas sabiedriba:
- Visos sektoros iesaistito pusu izpratne par socialo inovaciju ka nozimigu metodi sabiedribas izaicinajumu
risinasanai
- Starpsektoru sadarbibas veicinasana
- Uz socialo inovaciju merkétu atbalsta mehanismu attistisana un radisana
- Sabiedribas aktivas iesaiste savu izaicinajumu pausana, definésana, ka ari risinasana

Musu loma So parmainu ieviesana:
SIC loma pozitivo parmainu ieviesana saistas ar méerktiecigu un proaktivu darbu pie socialas inovacijas ekosistémas
stiprinasanas un attistiSanas. Pieméram,




Individu, organizaciju un citu vienibu informésana un izglitoSana par socialo inovaciju, tas aspektiem un
ievieSanas metodem

Socialo inovaciju radisana, mérogosana, pielagosana un ievieSana dazados sektoros un to sadarbiba

Tadu apstaklu un prieksnoteikumu radisana, kas veicina socialo inovaciju radisanu un ievieSanu
Koncentrésanas uz ilgtspéjigiem un pielagoties spéjigiem risinajumiem, kas sniedz labumu péc iespéjas
plasakai dalai socialas inovacijas ekosistémas

Metodes un aktivitates
SIC strada pie socialas inovacijas ekosistémas stiprinasanas aktivitatéem

Darbs pie metodologiskajiem materialiem (apmacibu, socialas ietekmes meérisanas u.c. riku izstrade un
ievieSana)

Sadarbibu un sadarbibas tiklu veicinasana starp dazadiem sektoriem un iesaistitajam pusém

Pétnieciba izpratnes veicinasanai un datos balstitu risinajumu ievieSanai

lesaistisanas ricibpolitikas nostadnu izstradé un veicinasana (piemeéram, SU likuma izstradé un SI kompetencu
centra izveidé)

Sabiedribas iesaistiSanos veicinosu metozu un priekSnoteikumu izstrade un ievieSana (apmacibas, IT riki, u.c.)

Rezultati

sabiedribas problémas tiek meérktiecigi risinatas ar ekspertizé balstitiem risinajumiem, sadarbojoties
dazadiem sektoriem;

socialas inovacijas virzisanai pieejams publiska sektora finansials, informativs un administrativs atbalsts;
nevalstiskas organizacijas, kuras ir eksperti konkrétu sabiedribas grupu vajadzibas un izaicinajumos, tiek
atpazitas un vinu viedoklis - nemts vera;

pétnieciba par socialo inovaciju ir viens no pilariem ilgtspéjigu un datos balstitu risinajumu radisanai;
zinaSanu un prasmju attistiSana par socialas inovacijas iespé&jam tiek ieklautas visos izglitibas limenos.




