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levads

Globalizacijas ietekme, strauja tehnologiska attistiba un finansu
krize ir izraisijuSas intensivas debates par problemam, ar kuru
masdienu pasaulé jasaskaras sabiedribai. Tadas ilgstosas
problémas, ka bezdarbs, nevienlidzibas pieaugums sabiedriba
un klimata izmainas joprojam ir izaicinajums valstu valdibam un
kopienam visa pasaulée (Howaltd, Domanski un Kaletka, 2016;
Mulgan, 2006).

So problemu atrisinasanas centieni, kas nebalstisies uz
tradicionalam labdaribas formam un valsts institiciju centieniem,
ir izaicinajums nakamajam socialo inovatoru paaudzém, jo tie
balstisies uz jaunizveidotam inovacijam un uznémumiem, radot
socialo vértibu visai sabiedribai.

Uzmanibas fokusa ir pieaugosas Saubas par to, ka inovatoru
paaudze ne vienmeér ir gatava saskarties ar strauji mainigu
kontekstu un nav pienacigi sagatavota, lai risinatu vecas un
jaunas problémas, ar kuram paslaik saskaras sabiedriba.
Pieaugoso socialo inovatoru nozime masdienu pasaulé
apstiprina, ka sociala inovacija un inovatori vél nekad nav bijusi
tik nepiecieSami, ka Sobrid.

“Ritdienas zeme"”(“Tomorrow’s Land”) ir sadarbibas projekts
ar Eiropas Savienibas Erasmus+ programmas atbalstu.
“Ritdienas zemes” projekta partneri apvienojas, lai izveidotu
nakamas socialo inovatoru paaudzes atbalsta programmu, lai tie
batu spéjigi ietekmét un veidot labaku, ieklaujosu un inovativu-
sabiedribu. Sesu valstu partnerorganizacijas kopigi strada, lai
projekta materiali varétu atbalstit socialos inovatorus

Eiropa. Masu meérkis ir sagatavot nikamo paaudzi sabiedribas
pieaugoso problému risinasanai.

“Ritdienas zeme"” izveidos ¢etrus materialus:
- Stratégiska prognoze - zinojums, kura apkopotas
“Ritdienas zemes” karte un Macibu ietvars,
- Macibu akadémija- tieSsaistes macibu platforma un
MOQOC,
- lzmainu éempioni - koordingjoss macibu kurss,
- Apmacibas- starptautisks apmacibu pasakums.

Par zinojumu

Pirmais “Ritdienas zemes” projekta materials sastav no divam
sastavdalam: “Ritdienas zemes” kartes un macibu ietvara.

“Ritdienas zemes” karte sniedz ieskatu galvenajas “Ritdienas
zemes” atzinas, virzot iesacéjus uz vinu mérki klat par socialiem
inovatoriem.

Atzinas ir veidotas “Ritdienas zemes” pieméru forma, tadéjadi
virzot esosos un nakotnes socialos inovatorus cela uz efektivu
sadarbibu un iek]aujosas, inovativas sabiedribas izveidi.

Macibu ietvars definé galvenas kompetences, prasmes un
zinaSanas socialo inovatoru iedroSinaSanai. Tas atvieglos
macisanas pieredzi un iedvesmos socialos inovatorus izmantot
digitalos macibu resursus un atbalsta materialus.

Lidzfinansé

Eiropas Komisijas atbalsts §is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko * * %
satur $is dokuments, izmantoSanu. ‘; Eiropas Savienibas 6

* o H Erasmus+ programma

* ¥ %



|zpratne par socialo inovaciju
Socialas inovacijas izcelsme

Socialas inovacijas jedziens paradijies 20.gadsimta é60.gados un
sakotnéji noziméja eksperimentalu pétijumu veikSanu socialas un
humanitaras zinatnes (Caulier-Grice un citi, 2012). Tas nozime
pakapeniski pieauga lidz pat 2000. gadiem (Dainiené un
Dagiliené, 2015), pateicoties tas potencislam publiskas un
privatas parvaldes politikas un uznémumu stratégiju attieciba uz
socialo izmainu uzlabosanu (Van der Have un Rubalcaba, 2016).
Kad esosas labklajibas sistemas biezi vien nespéj pasas tikt gala
ar sabiedribas izaicinajumiem, sociala inovacija tiek aizvien
vairak atzita par efektivu dazadu problému risinajumu
(Leadbeater, 1997),un veél jo vairak — to uztver ka atbildes
reakciju uz tradicionalajiem risindjumiem un izveidotam
paradigmam, kas ir iesaknojusas mauasdienu sabiedribas
sarezgitajos institucionalajos reguléjumos (Nicholl un Murdock,
2012, p.7).

Galvenais socialas inovacijas merkis ir socialo probléemu
risinajumu nodrosinasana. Individi un kopienas tiek uzskatiti par
nenoskiramiem, uzsverot vietéjas komponentes nozimi
iniciativas, kas saistas ar socialo inovaciju (CSTP, 2011). Atbilstosi
ESAO LEED Socialas inovacijas forumam (CSTP, 2011), galvena
atskiriba starp socialo inovaciju un “parastu” inovaciju ir tas, ka
sociala inovacija darbojas, lai uzlabotu individu un kopienu
labklajibu, tad, kad otra ir vérsta uz pe|nas maksimizésanu. Pol un
Ville (2009) savukart runa par to, ka sociala un biznesa inovacija
var parklaties. Ari Jaunatnes Fonda (The Young Foundation)
zinojums (Caulier-Grice un citi, 2012) norada, ka nevajadzétu
strikti nodalit socialo un biznesa inovaciju, jo tas visbiezak ir
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saistitas. Dazi autori uzskata, ka sociala inovacija ir uz pelnu
orientéts process, kurad tiek nemtas véra sabiedribas vértibas
(Roh, 2016).

Uz uznémeéjdarbibu vérstu aktivitaSsu stimuléSana dazados
sektoros ir veicinajusi spécigaku un aktivaku sabiedribas un
kopienu lidzdalibu parmainu veicinadSana visa pasaulé. Tomeér
pieaug ari kritika attieciba un

esoSajiem biznesa modeliem - socialo inovaciju projektiem - tie
nav pietiekami ilgtspéjigi. Biznesa modeliem nepiecieSama
inovativu ideju ievieSana, kas saistita ar socialo jautajumu
efektivu risinajumu ilgtspéju (Van der Have un Rubalcaba, 2016).

Skatijums uz socialo inovaciju

Socialas inovacijas un socialas uznéméjdarbibas jomas joprojam
ir aktualas (Dacin un citi, 2011). To paradiSanas uzsver ne tikai
nepiecieSamibu péc So jédzienu nodaliSanas, bet ari sakaribas,
kas apvieno abus jedzienus (Phillips un citi, 2015). Péc vairaku
autoru domam, socialas inovacijas un socialas uznéméjdarbibas
mérkis ir problémrisindjumu identificeSana, kas apmierina
sabiedribas vajadzibas (de Bruin un Ferrante, 2011; Korsgaard,
2011; Lehner un Kansikas, 2012), sociala uznemeéjdarbiba tiek atzita
par socialas inovacijas apakskopu(Nicholls un citi, 2015; Phillips
un citi, 2015). Socialie uznemégji tiek skatiti ka riki inovaciju
ievieSanai (Phills un citi, 2008, p.37), jo tie rada inovacijas ar
socialu uznémumu palidzibu.

Neskatoties uz atzitiem socialas inovacijas labumiem, tiek
akceptétas uzreiz vairakas definicijas (Cajaiba-Santana, 2014;
Rueede un Lurtz, 2012). Sociala inovacija parsvara ir praksé
balstita, un tai piemit daudzdisciplinara pieeja dazadas jomas,
kultaras un pasaules valstis (Caulier-Grice un citi, 2012).

Rl Lidzfinansé
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Pol un Ville (2009) ierosina, ka ta attiecas uz jaunam idejam, kas
ved uz cilvéku labklajibas uzlabosanu. Papildinot So uzskatu,
TEPSIE projekts (Caulier-Grice un citi, 2012) apgalvo, ka socialai
inovacijai nav obligati jabat absolitam jaunumam, bet gan kaut
kam jaunam kada teritorija, sektora vai darbibas joma. Socialas
inovacijas izprasana ir cieSi saistita ar individu, jomu un
sabiedribas kopéjiem mérkiem. Saja zina tas koncepcijas
defingjums ir diezgan elastigs, ieklaujot veértibas, nodomus un
parliecibas, lai kopigi rikotos un raditu ietekmi.

Dotaja bridi sociala inovacija aptver visai plasu darbibas spektru,
kas vérsts uz sabiedribas izaicinajumiem un vajadzibam. Tas
ietver, pieméram, jaunu precu, pakalpojumu vai prakses
radiSanu sabiedribas ietekmésanai, ka ari citas aktivitates
sabiedribas struktaru attistiSanai, ka jaunu vietéjas ekonomikas
modelu izstrade vai uznéemumu vadita ilgtspéjiga attistiba. Masu
mérkis ir atspogulot visizplatitakos skatijumus uz socialo
inovaciju, kas formulés atzinas no “Ritdienas zemes” radosa
pétijuma.

Jaunatnes fonds apraksta socialas inovacijas ka jauna veida
pieeju sabiedribas vajadzibam, kas iesaista dazadas
ieintereséto grupas un palidz tam parveidot sabiedribas saites,
uzlabojot kapacitati un attiecibas, ka ari sniedzot pietiekosu
pieeju varai un dazadajiem resursiem (Caulier-Grice un citi,
2012).

Citada socialas inovacijas izpratné uzsvars tiek likts uz sistemiskam
izmainam, ko izraisa sociala inovacija, pilniba izmainot skatijumu,
uzvedibas un struktiras, kas iepriek§ radija pastavosSos
sabiedribas, kultiras, ekonomiskos izaicindjumus, ar ko saskaras
cilveki(Cajaiba-Santana, 2014, lpp.880). Saja konteksta socialo
inovaciju biezi izmanto, lai aprakstitu socialo izmainu procesus
un parmainas (Caulier-Grice un citi, 2012), ko var uzskatit par
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sabiedriski pilnvarojosiem, demokratizéjoSiem un ekonomiski
traucéjosiem virzienos, kas ir vérsti uz vienlidzibu un ieklausanu.

Socialas inovacijas daba balstas uz jaunu socialo probléemu
risinagjumiem, kas ir efektivaki un ilgtspéjigaki par esosajiem
risingjumiem un kuru radita vertbba kalpo galvenokart
sabiedribai ki kopumam nevis individam (Phills, Deiglmeier un
Miller 2008, p.36), ka ari tam piemit potencials vai nu uzlabot

dzives kvalitati, vai pagarinat dzives gadus (Pol and Ville 2009,
lpp.881).

Socialas inovacijas mérkis biezi ir saistits ar to, ka sasniegt ilgus
dzives gadus labos vides apstaklos, tostarp sniedzot
nodroSinajumu ar majvietu un darbu. Tomeér, zinams, ka dzives
kvalitati ir grati definet un merit (Caulier-Grice un citi, 2012).

Sobrid klienti un pilsoni vairs nav tikai pasivi socialas inovacijas
sanémeéji. Kopa ar uznémumiem, pétijumu institicijam, skolam un
universitatem, kuru virsmérkis ir labklajibas uzlabosSana, tie
iegulda darbu un zinaSanas jaunu precu un pakalpojumu
radiSana. Socialo inovaciju var uztvert ari ka ideju, principu vai
socialu kustibu, vai ari visu triju kombinaciju kopa ar socialas
inovacijas produktu (Dainiené un Dagiliené, 2015). Tada veida
sadarbiba starp visiem interesentiem, kolektiva pilnvarosana un
mobili-iesaistosi procesi tiek izcelti ki neatnemami socialas
inovacijas elementi (Howaltd un citi, 2016).

Raugoties uz daudzajam definicijam un daudzveidigiem
skatijumiem uz socialo inovaciju, masu mérkis ir sniegt prieksstatu
un rosinat diskusiju par socialas inovacijas nozimi dazados
kontekstos, ka ari izprast, ka ta palidz apmacit spéjigus socialos
inovatorus. Tadé| turpmakas nodalas piedava ieskatu “Ritdienas

zeme”.
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Sociala inovacija “Ritdienas zemé”

“Ritdienas zeme” ir radoss pétijuma projekts, kura meérkis ir
sadarbibas cela izstradat macibu ietvaru  socialajiem
inovatoriem. Si meérka sasnieg$anai més izveidojam se$as
socialo inovatoru fokusa grupas Lielbritanija, Portugalé, Danij3,
[talija, Vacija un Latvija, lai analizétu, kadi ir socialo inovaciju
projektu pieredzes stasti un izprastu pielietotas prasmes un
kompetences. Kvalitativa analize atkldja socidlo inovatoru
skatijumu un zinaSanas $aja joma. Tas |ava identificét tas socialas
inovacijas raksturiezimes, kas atrodamas Eiropa. Atbilstosi
iegutajiem rezultatiem, socialo inovaciju raksturo:

Nodoms: Sociala inovacija kalpo sabiedribai _pateicoties jauniem
risingjumiem

Sociala inovacija ir iespéja radit jaunus risinajumus cinai ar sabiedribas
izaicinajumiem. Tas tiek darits ar nodomu apmierinat sabiedribas
vajadzibas un atrisindt noteiktas problémas, pielietojot jaunus
risindgjumus labvéliga veida.

Elastiba: “Jaunievedums” socialaja inovacija ir elastiba.

Socialai inovacijai vajadzétu bat kaut kam jaunam vidé, kura to ievies.
Tam nav noteikti jabat revolucionaram jaunievedumam, bet gan
jauzrada novitate tiem, kas dotaja konteksta un inovacijas ievieSana ir
iesaistiti. Socialas inovacijas procesam no tis sakuma lidz iedarbibas
efektam var bat inovativa nozime.

Iniciativa: Sociala inovacija ir process, kas nak “no apaksas”

Sociala inovacija ir individu vai kopienu grupu kopigi iniciéts process.
Tas rezultéjas jaunas idejas, kas var tikt citu izpilditaju parnemtas,
pieméram, politiku vai Tpasu institiciju. Sociala inovacija ir iniciativa “no
apaksas”, nevis lejupejoss [Emums.

Neformala daba: Sociala inovacija bieZi vien ir neformalu aktivitasu
rezultats

Sociala inovacija rodas nejausas vai organiskas darbibas un procesos,
kas paredz ieguldit sabiedribas izmainds. Tas nozimég, ka socialie
inovatori uzsdk inovésanu ar nepiecieSamibas un darbibas iespéju
noteiksanu, apzinoties ari isto bridi, kad uzsakt iniciativu un lidz ar to
radit ietekmi uz sabiedribu.

Integracija: Sociala inovacija apvieno komercialas un sabiedribas
Vértibas

Sociald inovacija nozimé socialo veértibu integréSanu ar biznesa vértibam,
ta var radit saimniecisko darbibu, vienlaikus ietekméjot sabiedribu
pozitiva veida. Tas nozimé, ka gan komercialas, gan sabiedribas vértibas
var savstarpéji papildinat viena otru. Sis dubultais uzdevums, kas ieklauj
biznesu un sabiedribu, atspogulo domasanas veidu daudzveidibu, kas
ietekmé socialo inovaciju. Dazadas ietekmes vispirms rada labumu
sabiedribai un tikai otrskirigi - privatam personam.

lesaistiSanas: Sociald _inoviacija rodas pateicoties _interesentiem un
iesaistei

Sociald inovacija rodas un pastav pateicoties ieinteresétiem individiem,
jo tie iesaistas. Ta péta sabiedribas vajadzibas. Sociala inovacija parada,
ka sabiedribas problemu risinasana nevar notikt bez sabiedribas
iesaistes. Kopéjam labumam jabat augstikam par visu. Problemu
risindSanai, cilvéku vajadzibu apmierindSanai un pozitivai attieksmei ir
vislielaka nozime.

Apkopojot minéto, pasreizéjo debasu parskatu un sesu fokusa
grupu rezultatus par socialas inovacijas tematiku, “Ritdienas
zemes” sociala inovacija balstas uz seSam perspektivam -
nodomu, elastibu, iniciesanu, neformalu dabu, integraciju un
iesaistiSanos. Paturot to prata, més veidojam macibu ietvaru
prasmju un kompetentu attistiSanai, lai nakotnes sociilie
inovatori izprot to nozimi un atbilstosi darbojas.
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“Ritdienas zemes” nakotnes redzéjums

Sakot ar pienémumu, ka nadkotnes prognozésana ir neiespéjama,
més pienemam, ka “Ritdienas zemes” iepaziSanai
nepiecieSamas metodes nakotnes apzinasanai. Apvienojot
dizaina domasanas un stratégiskas prognozéSanas metodes, més
nonikam pie radosas izpétes procesa. Ta ir strukturéta pieeja
nakotnes scenariju izpétei. Talak piedavajam iepazities ar ievadu,
kas ietver metodologijas un partneru izmantotus procesus, kas
savukart |ava izveidot socialo inovatoru karti “Ritdienas zemeé”.

Radosa pétijuma metodologija

RadoSais pétijums izmanto dizaina domasanas produktivo
potencialu nakotnes stratégiju izveidé. Sadi ta apvieno divas
disciplinas — dizaina domasanu (Mootee, 2013; Kelley, 2001) un
stratégisko prognozi (Manu, 2007; Rohrbeck un citi, 2015).
Radosa pétijuma meérkis ir veidot saprasanu par notiekoSo. Ta
process ir saistits ar jautajumu un atbilzu mekléSanu un jaunu
realitasu veidosSanu.

Radosais pétijums ir:

e zinatkars nakotnes izpétes veids,

e pieeja kolektivai témas izpétei;

e iedvesmas un informacijas ietvars;
e zinatkara un pétosa domasana;

o strukturéts process un riku kopums;
e nakotnes modeléSanas pieeja;

e kultdra, kas veicina izpéti;

e pétiSana un scenariju veidosana;
¢ nakotnes ka iedvesmas resursa izmanto$ana tagadné.

Radosa izpéte ir atkariga no mainigajiem “novirziSanas un
sapliSanas” domasanas posmiem un iespéjamo risindjumu
samazinaSanas radoSaja procesa. NovirziSanas metode
domasana nozimé izpéti un sarezgitibas pieaugumu. Saplasana
savukart nozimé fokuséSanas meérka izvéli un uzlabotu témas
saprasanu (sk.1.attelu).

NOVIRZAS SAPLUST

RADI

. 1ZVELIES
12VELES

A o o e o w— —

1.attéls. Novirzisanas un sapliisanas metode domasand
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Radosas izpétes process

Radosas izpétes process ir strukturéts t3, lai dotu vietu sadarbibai starp cilvéekiem radosaja procesa. Radosas prognozes procesa tris
galvenie posmi, kuros ir tapis pirmais “Ritdienas zemes” materials, ir sekojosi:

Apkartéjas pasaules ka iedvesmas avota izmantoSana

Saja posma dalibnieki uzdod sev jautajumu: ,Kas notiek pasaulé?” Atbildes var tikt
izmantotas ka iedvesma vai informacija. Izpétes procesa tiek ievakti dati un informacija, kas
veido bazi temas izpétei.

Organizg, radi ieskatu un macies no masu secinajumiem

Saja posma tiek ievakti dati, lai raditu jaunu nozimi kadam procesam, un
ta ieskatu. Saja posma dalibnieki atbild uz jautajumu: ,,Ka ievaktos datus
padarit derigus?” un ,Kadi rezultati var tikt atklati?”, un ,Ko tas nozime
koncepcijas izveidoSanai?”.

Radi jaunas idejas, dizainu, prototipu un materializé jaunas idejas un koncepcijas

Radisanas posms izmanto iegitos rezultatus jeb ieskatus, lai pievérstos pétamajai temai,
pielietojot jaunas koncepcijas. Ka iespéjams pielietot iegatos rezultatus, lai izveidotu jaunas
idejas un koncepcijas? Ka més varam pielietot §is jaunas zinasanas, lai pilniba sasniegtu
projekta nodomu?

Lai efektivi spétu sadarboties kopiga izaicinajuma attieciba uz pétamo tému, tika radita skaidra ideja. Lai vaditu partnerus kreativa
pétijuma proces3, tika noformuléts sekojoss jautajums:

Ka izskatas nakotnes un tagadnes socialas inovacijas joma?
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Pé&tijuma satura noteikSana

Pirmais izpétes solis bija pétijuma satura precizé$ana. Saja
procesa partneri kopigi noteica tas témas, kas ir jaizpéta
atbilstosi virstemai. Kopigas meistarklases laika, izrunijot témas,
kas saistitas ar petamo problému, partneri izveidoja ietvaru (sk.
2.attela), kas nodala 4 pétijuma virzienus:

e Sociala inovacija,

e Sadarbibas ekonomika,

e Uznémeéjdarbibas domasanas veidi,
e Sabiedribas izaicinajumi Eiropa.

Satura precizéSanas process rezultéjas 159 temu atlasé un to
grupésana 3 kategorijas — kodola, blakus nodalas un periférijas
nodalas, tadéjadi novertéjot temu atbilstibu pétijuma tematikai.

Signalu skenéSanas metode

Skenésana ir nadkamais posms, kura meérkis ir ievakt datus, kas
sniedz ieskatu nakotnes perspektiva. Tas ietver sevi materialu
meklésanu, ievaksanu, interpretéSanu un sintezéSanu, kas
attiecas uz pétijuma ietvara identificetam temam, pieméram,
uzvedibas piemériem, tehnologijam, organizatoriskam spé&jam
utt. Més to saucam par datu signaliem, jo tie norada iespéjamos
nakotnes virzienus.

Skenéjoss domasanas veids

Praksé inovacija rodas tad, kad uz pirmo acu skatienu nesaistitas
lietas savieno jauna un rados$a veida. Veicot skenéSanu, misu
mérkis ir savakt un radit izpratni par visam tam temam, kas
saistitas ar pétijuma temu, tadéjadi identificgjot jaunus “Ritdienas
zemes” scenarijus un socialo inovatoru lomas. letvara definétas

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko
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DOMASANAS VEIDS

2.attels: Temu ietvars

temas apzimé tas sabiedribas jomas, kuras izvéléts apskatit, un
skenéSanas process ir méginajums izanalizét katru tému ar signalu
mekléSanas metodi. Ja dazas témas ir plasas un satur daudz
signalu, tad citu potencials ir mazaks. Pétitaja uzdevums ir izprast,
vai ir japéta plasak, vai javeic jauna temata izvéle, lai saglabatu
skenésanas procesa jegu (sk.3.attelu).
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Tému ietvars ar Atsevisks, intereséjoss Konkréti piemeri no
tematiem, sadalitiem —} temats, pieméram, sadarbibas —) tBmam veido signalus, ko
cetrds kategorijas ekonomikas ketegorija apraksta skenésanas karté

TIESSAISTES — 5 OGS
PLATFORMAS

\ SPIINLISTER
ETSY

4.attéls. Skenésanas attéls.

I

ustraciss, stsls, modelis | TEMA un TEMATS no ietvara |
K& var attelot signalu ar vizualiem rikiem? ‘TI RS R;&KS 5

3.attéls Skenéjoss domdasanas veids I

No temas lidz skenésanas kartei

Praksé meés izvéléjamies témas no tematiska ietvara un meklgjam
signalus, kas saistiti ar doto temu skenéSanas kartes (4.attéls).
Témas plasums un dzijJums skenéSanas procesa atkarigs gan no
vélmes skatities nakotné, gan no individa neatlaidibas pétit
konkréto temu.

APAKSVIRSRAKSTS

Skenésanas kartes
Meés izmantojam skenéSanas kartes, lai dokumentétu signalus.

SkenéSanas karte satur ilustraciju, virsrakstu, ieskaitot Kas tas ir? Kapsc tas atbilst sociiss
apaksvirsrakstu, signala aprakstu un ta sasaisti ar tematu, temu movacias nakotnel

un pétijuma priek§metu, minot ari izmantoto pétijuma metodi un
avotu (5.attéls). SkenéSanas karSu veidoSanas nodoms ir R, e —
izveidot vienkarsi uztveramas informacijas lapas un dalities : : g
pétnieku starpa ar signalu nozimi attieciba uz izvirzitam témam.

5.attéls. Skenésanas karte
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6.attels. Skenésanas karsu mozaika
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leskatu apkoposana

Signalu organizéSanai ir izSkiroSa loma projekta idejas
istenoSana. Lai izvértétu potencialu, atbilstibu, nozimi, ietekmi,
iespéjas u.c. signalu aspektus, tika radits taustams skenésanas
karSu apkopojums.

Cels no skenéSanas kartes apkopojuma lidz rezultatam nozimé
visu skenéSanas karSu parskatiSanu, lai raditu karti, kura
savstarpéji sasaistiti signali veido jaunas nozimes atzinas.
Pétnieku uzdevums rezultatu noteikSanas posma ir uzdot
jautajumus un veidot ieskatus veiksmiga rado8a projekta
izveidei. NoteikSsanas posma tiek izmantotas cetras sekojosas
darba metodes:

VIZUALIZESANA - pieejamas un parliecino$as vizuilas kartes
izveide, kas satur signalus, kopas un témas, ko vienkarsa veida
var apspriest un dalities ar pétnieku komandu un citiem
interesentiem. VizualizéSana padara pétijumu viegli uztveramu.

ORGANIZESANA- skaidru ramju noteik§ana domasanai un
objektu sasaistei, defingjot attiecibas un saistibu starp signaliem
un téemam. Kadu signalu kopu més saskatam? Kadi atslegvardi
definé §is grupas? Organizacijas process ir signalu kopas
radiSana un definésana.

PRIORITIZACIJA - kopu un temu noteikSana, kas vislabak
iederas projekta attistiba un kas savstarpéji ir sasaistitas. Kuras
no témam parada sakaribu un nozimi? Kuras var bat atliktas
mala?

IESKATU VEIDOSANA - zinadanu un jaunas apzinas iegi$ana no
modeliem, kopam un témam. Ko jaunu més esam iemacijusies?
Kas varbat nav jaunums, bet kjuvis saistoss péc skenésSanas? Ka
més to varam parliecinosi nosaukt?

7.attéls parada cetru dazadu signalu apkoposSanas procesu,
apzimétu ar skenéSanas kartes galveno vienu temu vai ieskatu,
Saja gadijuma, “Digitala vara”. Kaut gan kopu veido vél 7 citi
signali, Sie 4 izradijas visatbilstosakie témai un visskaidrak attélo
ieskata jegu.

Rezultatu strukturéSana

leskatu apkopoSanas posma mérkis ir apzinat radito ieskatu un
projekta potencialu kopuma, noradot virzienus ieskatu
parveidoSanai par “Ritdienas zemes” karti un noformulét
macibu ietvaru.

Jautajumi pardomam:

Ka iedrosinat individus kjit par nakotnes socialajiem
inovatoriem?

Ka vini varétu orientéties un inovét sadarbibas
ekonomikas ietvaros?
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PIEMERS: DIGITALA VARA

DIGITALAS
IETEKMES

IZMERI SAVU
DIGITALO
VERTIBU

SIGNALS
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SENIORI
UN
DIGITALIE
MEISTARI

GLOBALAIS

TIESSAITES
DARBINIEKU
DARBA TIRGUS

SIGNALS SIGNALS

SIGNALS

7.attels.Signalu ieskati

2.TEMA

SIGNALS

SIGNALS

StrukturéSanas posms ir rezultéjies 19 ieskatos, kas
ietvéra sevi galveni, saukli, aprakstu un uzvedino$o
jautajumu pardomam. leskats galvenu nosaukumos
attélots 8.attela.
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LIDERIBA _ - -
VIENOTA RESURSSPEJIGIE DIGITALAIS APTVER DALOTIES AR

" ATKRITUMI DARVINISMS SAREZGITO VAIRAK MANTAM
PASAULE -

T VALDIBAS
CAUE:Z?JZNA;'BA NEISOTN_ ES UZLABOJOT ATBALSTTT& PﬁRVEID_OJO?:AS
PATIESTRA LASITSPEJA ESOSO UZ LABU PILSONISKA INSTITOCIJIAS
SABIEDRIBA
KOPIGI

VIENKARSIE ATBILDIBAS Sl NOTEIKUMI

DARBIBAS DEHUMANIZEJIOSAS

. GLOBALAI TEHNOLOGIJAS
LEGLIINOA SADARBIBAI

PRIEKI PARDALISANA

“GLOKALIZETA” TAUPIGS IESKATS

PASAULE R R e DIZAINS “RITDIENAS ZEME”

8.attéls. leskati
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“Ritdienas zemes” karte

Kartes ir batisks instruments navigacijai, nezinamu ainavu
interpretéSanai un nokjasanai tur, kur ir vélme doties. Izmantojot
karti, més varam izplanot visefektivako marsrutu no punkta A
lidz punktam B. Kad gadas apmaldities, atrast orientierus, lai
atgitu atraSanas vietu un virzienu. Karte mums dod iespéju
aizvietot nedrosibu ar parliecibu.

“Ritdienas zeme” ir neskaidra un vienmér mainiga. Kad
notikumi un cilvéki izmaina kaut ko tagadng, jaunas potencialas
nakotnes paradas un citas pazad. Saja projekta 6 partneri ir
pétijusi signalus un vakusi ieskatus, kas saistiti ar nakotnes socialo
inovaciju un sadarbibas ekonomiku, lai to attélotu ,Ritdienas
zemes” karté.

Petijums |ava identificét astonus ieskatus, kas iezimé atseviskus
.Ritdienas zemes” apgabalus un paredz palidzibu nikotnes
socialo inovatoru vadiSana pa tas ,teritoriju”. lzmantojot
nakamajas lappuses izradito karti (ka arm 9.attélu), nakotnes
socialie inovatori var planot un izstradat ricibas , marsrutus”
socialas inovacijas jomas.

Lasot karti, vienmeér jaatceras, ka karte nav tas pats, kas reala
teritorija. Sada veid3, sekojosie ieskati nav méginajums paredzét
nakotni vai sniegt pilnu tas aprakstu, tas ir tikai noteikto
apgabalu definéSana un apraksts, ka ari iespé&jamo scenariju
noteikSana. Lidzigi ka visas citas, §i karte neattélo visus ainavas
elementus, jo dazi elementi var mainities atkaribba no socialiem,
ekonomiskiem un vides faktoriem. Citi cilvéki un organizacijas ir
radijusas dazadus materialus un nakotnes socialie inovatori ir
laipni lagti pétit zinojumu, karti un macibu ietvaru, lai tie varétu
palidzét vinu projektiem.

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko * ¥ x
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Ja Tu esi socialais inovators, kurs meklé iedvesmu savai idejai,
meés aicinam iepazities ar karti.

Més aicinam Tevi |aut sekojoSajiem ieskatiem izraisit tavu
zinatkari un rosinat padomat par nakotni, pavadot Tevi celojuma
un atbalstot Tavas idejas labakas nakotnes varda. Més ticam, ka
nakotne ir drosmigo rokas, kas uznemas atbildibu, lai risinatu
masu kopigos izaicinajumus. Més ticam: ja viss ir tik neskaidrs,
tad viss ir iespéjams, un ielecot ar galvu pa prieksu
nenoteiktiba, katrs var bat ,,Ritdienas zemes” veidotjjs.
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Paralelas perspektivas

Paralélo perspektivu daudzveidiba liek socialiem inovatoriem rikoties étiski

Pieeja globalam internetam ir izveidojusi pasauli tik savstarpéji saistitu, ka vél nekad . TieSsaistes pieeja blogiem, zinam, video un cita veida
saturam padara iespéjamu noveértét masu pirkumus, darbibas un viedoklus par pasauli. Vienoto vértibu, parliecibu un kultiru kopa ta nebatu
probléma. Daudzveidib3, kurd dazadas kultaras, neatkarigi no geografiska izvietojuma, ir pieejamas visiem, més esam spiesti vai nu ignorét tos,
kas ir arpus masu pasu noslegtas informativas telpas, vai nu ieklaut vinu skatijumu sevis veiktajas izvéles. Sada veida “Ritdienas zeme” ir vieta, kur ir
vienkarsak sasaistities ar citiem un bat uzmanigam pret citu vértibam un kultaram. Vienlaicigi pastiprinita uzmaniba sabiedribas savstarpéjam
saitém var novest pie apatijas. Perspektivu daudzveidiba més esam spiesti apzinati izskatit vairak iespéju un ikdiena veikt étiskas izvéles. Kad viss
kjast apsaubams, tad drosme darboties ir sociala inovatora rokas. Veiksmigu sociilo inovaciju “Ritdienas zemé” rada cilvéki, kam ir moralais

orientieris, un kas, saskaroties ar jaunu informaciju, spgj bat elastigi.

Kam pievérst uzmanibu?
Planétas ilgtspéjas
ierobezojumi

2009.gada pétnieki noteica
devinus planétas ierobezojumus
ilgtspéjigai cilvéku darbibai uz
zemes.

Izpéti, lai gatu plasaku ieskatu par
cilveces ietekmi uz planétu.

Viela pardomam

Pasaules ekonomiskais
forums

Katru gadu pasaules lideri
tiekas Davoss, lai apspriestu
pasaules bitiskakos
izaicinajumus.

Izpéti, lai uzzinatu, kas ir
globalaja darba kartiba.

Globala Facebook kopiena

6000 vardu gara manifesta Marks
Zakenbergs uznemas Facebook
varda stradat ar pasaules
izaicinajumiem.

Pievérs uzmanibu Markam
Zakenbergam, kam ir liela ietekme
uz pasauleé lielako socialo mediju
platformu.

Ilgtspéjibas attistibas merki

2015.gada visas valstis
ANO asambleja apnemas
sekot 17 ilgtspéjigas
attistibas mérkiem pasaules
parveidosanas laba.

Izpéti, lai rastu iedvesmu un
globalu darbibas kopienu.

Ka més varam lidzsvarot savus apsvérumus un drosmi darboties, lai sasaistitaja daudzveidiba darbotos efektivi?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko

satur $is dokuments, izmantoSanu.

* ok Lidzfinansé
* Eiropas Savienibas
*
* ok Erasmus+ programma

* %

19



llgtspejigi risinajumi

Sistematiski risinajumi Jauj socialajiem inovatoriem izmantot izaicinajumus ka ilgtspéjigas attistibas iespéju

Vertibas radiSanai cilvekiem nav obligati javeido jauni produkti, bet gan javeic precu, pakalpojumu un resursu optimizésana tadu risinajumu
izveidei, lai tie atrastu problemas célonus. Ta ir unikalas vertibas piedavasana, kas Java Uber, Etsy un Amazon kompanijam sasniegt panakumus.
Tradicionalo risinajumu mérkis ir palidzét risinat Sauri definétas problémas, savukart sistematiski risinajumi balstas uz izaicinadjumu parveidosanu péc
batioas. Sada veida inovacija partop par socialo inovaciju, kur sociilo un vides izaicinagjumu daudzveidibas apvieno$ana klast par ilgtspéjiga
biznesa prakses priek$noteikumu. Sistematiskie risinajumi Jauj inovatoriem kjat par socialiem inovatoriem, paplasinot vinu redzesloku un ieklaujot
vinu darba vairak cilvéku, perspektivu un izaicinajumu. “Ritdienas zemes"” sociilie inovatori nav uznémeéjdarbibas ideju pardosanas lideri, bet gan

kopienas labklajibas veicinat3ji, kas savieno lidzigi domajosos kopigu izaicinadjumu parvarésanu kolektiva labuma varda. Vini secina, ka istenotie

projekti kjast efektivaki, ja iesaiste notiek vairaku izaicinajumu parvarésana, un ilgtspéjigaki, ja iesaistito cilveku skaits ir lielaks.

Kam pievérst uzmanibu?

Manhetenas sausa josla

Sis arhitektaras projekts
piedava socialas
infrastruktaras izveidi, kas
noveérsis pilsétas applisanu
un atbalstis pilsétas dzivi.

Izpéti, lai atrastu vispariga pilsétas
dizaina piemérus.

Viela pardomam

Mondragonas stradnieku
kooperativs

Kooperativa saimnieki ir
stradnieki un tas tiek parvaldits
demokratiska cela.

Izpéti, lai uzzinatu par lielakajiem
sadarbibas biznesa prakses
piemériem.

Socialo investiciju atdeve
(SROI)

SROI meéra papildus
finansialo vertibu, kas
izvérté ietekmi uz
iesaistitam puséem un
noveérté to, kas ir svarigs
sabiedriba.

Izpéti plasakas socialas

ietekmes mérisanas iespéjas.

Ka més varam sasaistit vairakus izaicinajumus, lai tie stiprinatu masu idejas efektivitati?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko
satur $is dokuments, izmantoSanu.

Studentu-senioru majas

Pansionati aicina studentus
ievakties, lai apkarotu
vientulibu un raditu
pieejamas majvietas.

Izpéti, lai atrastu sinergijas
piemeérus starp dazadu
iesaistito  grupu
izaicinajumiem.

* ok Lidzfinansé
* Eiropas Savienibas
*
* ok Erasmus+ programma

* %
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Palausanas uz tehnologiju parnemsanu

Tehnologiju attistiba noved pie vajadzibas uzticéties tehnologiskiem procesiem nevis cilvékiem

Tadi jedzieni ka automatizacija, 3D druka un Industrija 4.0 ir termini, ko atru parmainu laika lieto darba tirgd un sabiedriba. lekartas k|ast aizvien
efektivakas gan fiziskos razosanas, gan datorizétos procesos. Ar Facebook algoritmiem filtréjot masu informacijas plasmas un datubazém solot
aizstat galvenas masu finansSu sisttmas dalas, més redzam ienikam digitalas struktaras, kas ir salidzinosi neatkarigas no cilvéku ietekmes.
Tradicionali vertibu parneses process iekljauj bankas ka starpniekus, bet blokkédes atce| cilveku kontroléjosas iestades vajadzibu apstiprinat vina
legitimitati. Rezultata, mums ir jauzticas veselai kopai dazadu algoritmu un vinu patiesumam ta vieta, lai uzticetos kasieriem un bankas
akcionariem. Digitalas struktaras izkonkure cilveku vaditas institacijas ar primari sabiedriskam funkcijam. Mums ir jamacas uzticéties algoritmiem, lai
filtretu zinas un parbauditu masu veértibu darijumus, lai klatu par daju no mazas cilvéku grupas, kam piemit datu apstrades prasmes un $adu
pakalpojumu kvalitites novértéSanai nepieciesamie resursi. Cilvékiem no Sadas grupas vajadzétu ieklausities rekomendacijas, ko sniedz
informacijas apmainas (P2P) tikli vai organizacijas ka Fairtrade Foundation, lai piek|atu informacijai, precem un pakalpojumiem.

Kam pievérst uzmanibu?

Blokkédes Godiga tirdznieciba

Sis algoritms sola uzlabot
cilvéku uzticibu vertibu
darijumiem, kas notiek bez
cilveka klatbatnes.

Godiga tirdznieciba analize
nepieejamos datus, lai
palidzétu patérétajiem izvertét
vértibu kédes taisnigumu.

Izpéti, lai atrastu
tehnologisku risinajumu
vértibu apmainai starp
nepazistamiem cilvékiem.

Izpéti, lai atrastu organizacija,
kas atvieglo sarezgitu datu
pieejamibu.

Viela pardomam

Vienadranga (Peer-to-Peer)
rekomendacijas

Vietnes ka Yelp un Amazon
izmanto P2P rekomendacijas,
lai palidzétu lietotajiem Skirot
datus un iespéjas.

Izpéti apvienotos cilveku un
digitalas uzticéSanas
mehanismus.

Izkliedétas autonomas
organizacijas

Izkliedétas autonomas
organizacijas ir tadas institacijas,
kuru regulas ir sarakstitas
kodgéjuma, kas pilniba nodalitas
no cilvéka.

Izpéti vairak par autonomam
tehnologijam.

Ka més varam efektivi konstruét, uzticéties un radit véertibu cilvekiem, apvienojot digitalo un fizisko realitati?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko

satur $is dokuments, izmantoSanu.

* ok Lidzfinansé
* Eiropas Savienibas
*
* ok Erasmus+ programma

* %
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Vienkarss prieks

Vienkarss prieks ir socialas inovacijas pamats, kas rada patiesas vértibas

Sava bitiba sociala inovacija ir cilveku iepriecinasana, ki ari labklajibas celsana. Ka izmainu ievieséji, més biezi sarezgijam lietas, méginot sasniegt
izmainas sabiedriba. Rezultata més aizmirstam par to, kas pasreizéja bridi ir patiesa vértiba. Piedevam més pérkam jaunas rotallietas un pieredzes,
lai apmierinatu savas vajadzibas, kas biezi vien nes zaudgjumus dabas resursiem, pieméram, celojot uz taliem galamérkiem vai izmantojot jaunas
tehnologijas briva laika pavadiSanai. Rast vienkar§u prieku nozimé rast prieku sevi, nevis ienest to no arpuses. Més patéréjam lielu daju savas
dzives, meklgjot prieka avotu arpusg, bet ta ir lieka laika térésana, ja meés nesikam ar sevi pasiem un to, kas vértigs: smiekli, asaras, atpiita,
palidziba citiem, spéles, mirkla baudidana un pardomas. Sada veids, prieka pieredzes projektésana un radisana ir batiska socialo inovatoru
darba.

Kam pievérst uzmanibu?

Joga un meditacija Spélesanas institdts #Selfieless (#BezSelfijiem) Jégpilnas aktivitates

Joga un meditacija mekle Institats izmanto spélésanu un Si kampana mudina cilvékus Aktivitates, kuru jéga atklijas

prieku cilvéka, neuzticot to spéles ka ievadu labakai novérsties no selfijiem un pievérst  to proces3, nevis rezultata.

pilniba argjo faktoru izglitibai. Spélesanai ir liela savu viedtalrunu kameras labajiem . L

ietekmei. nozime macibu procesa. darbiem. leskaties te, lai uzzinatu par
prieka pilnas pieredzes

leskaties Seit, lai uzzinatu par leskaties Seit, ka iespé&jams leskaties te, lai uzzinatu, ka ainavas  teorijam.

iekséjo labklajibu. apvienot spélesanas procesus ar  maina rada prieku.

specializétu prasmju apgusanu.

Viela pardomam

K3 labklajibas radiSana sevi palidz sabiedribai k|t ilgtspéjigakai?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko * % x Lidzfinansé
satur $is dokuments, izmantoSanu. ‘; Eiropas Savienibas

*
* ok Erasmus+ programma

* %



Atkritumu iespéjas un taupiba

Atkritumi ir tikai resurss un taupiba ir inovatoru iespéja

Viena cilvéka atkritumi ir dargums citam cilvékam, vésta izteiciens. Més redzam aizvien vairak pieradijumu §im izteicienam, jo atkritumi tiek
parstradati vertigos resursos un pat létas kartona inovacijas risina miljardu cilvéku problemas. Adidas parstrada plastikata pudeles jaunu sporta
apavu auduma, un l&ti kartona risinjumi Indijas lauku apgabalos aizst3j sarezgitas mediciniskas iekartas. leprieks resursi tika izmantoti, lai raditu
produktus, kas dzives cikla beigas nonak atkritumos. “Ritdienas zemé” linearas patéréSanas ekonomika beidzas un uzplaukst inovativu resursu
attiriSanas un atkartotas izmantosanas tikls. Geniali cilveki un organizacijas atrod veidus, ka paplasinat tradicionalas precu, resursu, pakalpojumu
un atkritumu iespéjas, mainot to pielietojumu. “Ritdienas zemeé” resursu taupiba tiek skatita ka iespéja rast letas alternativas, un resursu
parpilniba tiek pardefinéta par ilgtspéjigas pardales iespéju. “Ritdienas zemé” sociilie inovatori atrod dargumus tur, kur citi saskata tikai
atkritumus.

Kam pievérst uzmanibu?

Taupiga inovacija Airbnb un Spare Spaces Neglitais auglis Biavéjot nakamajam miljardam
BioinZenieris no Stanfordas Dalisanas ar majvietam Fruita Feia pardala Apkalpojot nakoso lietotaju
rada 2$ veértu centrifigu no majaslapa padara brivas neestétiskus auglus, kam nav miljardu, Google ir spiests
kartona, Jaujot diagnosticét majas pieejamas citiem, tada komercialas vértibas pelnai pieiet ierobezojumiem ka
malariju un HIV. veida pardalot patérétos un pasaulei kopuma? iespéjam.

resursus.
Izpéti, lai atrastu piemérus tam, ka Izpéti risinajumus resursu Izpéti ar inovacijam saistitu
kaut kas tiek radits ne no ka. Izpéti resursu pardali. izSkérdibas mazinasanai. gratibu parvarésanu.

Viela pardomam

Ka més trakumu un parpilnibu varam parveidot par socialas inovacijas iespéjam?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko * % x Lidzfinansé
satur $is dokuments, izmantoSanu. ‘; Eiropas Savienibas

*
* ok Erasmus+ programma

* %



Glokalais paradokss

Globialistu un lokialistu domasanas veido polarizétu multikulturalu vidi

Masu ciesi savienotaja pasaulé globalizacijas kustiba vélas globalu vienotibu, un taja pasa laika lokalizéjosa kustiba tiecas péc kultaru, nacionalu
valstu un valodu unikalitates un atskirlou saglabasanas. So kustibu kopdzive rada polarizétu sabiedrisko diskursu un pareju uz glokalizétas pasaules
izveidi. Sis glokalais paradokss noved lidz konfliktiem, jo globalisti pastiprinati apvienojas péc kopigu intere$u pazimem, kamér vietai piesaistitie
lokalisti veido kopienas, kas nostiprinas tikai noteikta geografiska vieta. Glokalistu paradokss ir spriedze, kas balansé starp 17 ANO llgtspéjigas
attistibas mérkiem un “America First” domasanas veidu, starp interkulturalismu, asimilaciju un segregaciju, ka ari spriedze, kas balansé starp
progresivajiem kreisajiem un nacionilistiski noskanotiem labéjiem. Vairak ieklaujoSa un inovativa nikotne pieprasa no sociiliem inovatoriem
integrét globalo un lokilo perspektivu t3, lai izveidotos ilgstosi un vélami risinajumi. Iniciativas, kuram izdosies panakt polaritati, radis toleranci un

apvienos cilvekus kopéju izaicinajumu parvarésanai.

Kam pievérst uzmanibu?

Samsoe Energijas akadémija Kinas globalisms

lesaistot salas kopienu 2017.gada Xi Jinpeng apliecina,
vietéjas aktivitates, tiek ka Kina uznemas saistibas
risinatas gan vietéja, gan attieciba uz globalo tirgu,
globala rakstura problémas. neskatoties uz Rietumu

. o . protekcionismu.
Izpéti, ka vietéja kopiena
attiecas pret atjaunojamo Izpéti nakotnes lideribu
energiju. globalaja tirga.

Viela pardomam

Eiropas nacionalisms

Laba sparna partijas Eiropas
Savieniba veélas atdalities no ES un
atgat nacionalo neatkaribu.

Izpéti, lai uzzinatu par kultaras

atskirlbam un lokalistu problemam.

Demokriatija Eiropas kustiba

Zalie/kreisie, Eiropas kustiba
vélas parveidot Eiropas
sadarbibu.

Izpéti, lai uzzinatu par Eiropas
un politiskas sadarbibas
inovaciju.

Ka més varam apvienot polarizétas - globalo un lokalo — perspektivas ilgtspéjigos globalos un lokalos risinagjumos?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko

satur $is dokuments, izmantoSanu.

* ok Lidzfinansé
* Eiropas Savienibas
*
* ok Erasmus+ programma

* %
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Parkartota atbildiba

Kopienas un neformalas organizacijas uznemas atbildibu par jaunas socialas sistéemas izveidi

Saskaroties ar pakalpojumu limena lejupslidi, inovativas kopienas uznemas atbildibu, apsaubot un parrakstot esoso sociilo sistému.
Neapmierinatiba sabiedriba liek sabiedriskajam organizacijam veidot uz kopienu vajadzibam balstitus risinajumus: ripes par slimiem un veciem
cilvekiem, bérnu izglitodanu un iespé&ju nodrosinat pieeju atram internetam vai atjaunojamai energijai. Sis organizacijas izkonkuré komercialas
inovacijas iedzivotaju ieklausanas zina un tiek vaditas, pateicoties ipasumtiesibu un piederibas sajatai. Globala darba tirgus pieaugums digitalas
platformas, novecojosie iedzivotsji, urbanizacija un automatizacija ir socialas sisttmas galvenie izaicinajumi. Socialo inovatoru zina ir uznemties
§os izaicinajumus risinat ar jauniem panémieniem, kas darbotos glokala un vienota pasaule.

Kam pievérst uzmanibu?

Malaga Comdun valatas
sistéma

Vietéja valatas tirgus sistema
iesaista kopienas un parveido
socialo sistemu.

Izpéti par jauniem kopienu
tirgus un ekonomikas
veidiem.

Viela pardomam

B4RN Lauku platjosla

Platjoslas infrastruktara
Lielbritanijas lauku regiona, kas
izveidota bezpelnas pardales un
kopienas iesaistes cela.

Izpéti par inovacijam
infrastruktaras veidosana.

Mana Balss (MyVoice)
publiskas iniciativas

Platforma iesaista pilsonus
demokratiskos un politisko
reformu procesos.

Izpéti demokratiskas
lidzdalibas parveidi.

Lielbritanijas kopienu slimnicas

Slimnicas partop par
socialiem uznémumiem, kad
taupiba un iedzivotaju
pieaugums ietekmeé
nacionalo veselibas aprapi.

Izpéti kopienu iniciativas, kas
izmaina kultaru.

K3 socialie inovatori var iesaistit kopienas, lai uznemtos atbildibu un parveidotu socialo sistemu labakas ritdienas veidosana?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko
satur $is dokuments, izmantoSanu.

* ok Lidzfinansé
* Eiropas Savienibas
*
* ok Erasmus+ programma
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Digitalais darvinisms

Digitala sabiedriba rada iespéjas ietekmét un bivé jaunu socialo hierarhiju

Digitalais darvinisms ir sabiedriskas kartibas paradiSanas, kura ietekmi uz pasauli nosaka jaunas kapitala formas. “Vakardienas” pasaulé ietekmes
vara bija lielakoties formaliem politiskiem spékiem, uzkratam kapitalam vai ietekmigam kompanijam. “Ritdienas zemé” jebkurs kaitniecisks video un
socialo mediju sekotsji ir ietekmétaju saraksta, padarot jauno ietekmes sistému visiem pieejamu. Jauns video, ar kuru dalds YouTube vietng, vai
vienigs, labi formuléts Twitter ieraksts var ietekmét politiku, naudu vai masas — un katrs to var izdarit. Bet “katrs” nenozimé “visi”. Jauna sociala
struktira nav utopija, bet gan sistema, kas vienmeérigi pardala ietekmésanas iespéjas cilvekiem, kas ar panakumiem var parvaldit o jauno , digitalo
kapitalu”. Viens no kaiminiem var dominét nako$as nedélas politiskajas debatés ar video, kura popularitate parsniedz 1 miljonu parskatu YouTube
vietng, kameér cits var bat mazapmaksats stradnieks Amazon Mechanical Turk uznémuma. Digitalais darvinisms ir jaunas ietekmes kartibas un jaunu
prasmju sakums digitala pasaulé -t ir varas struktara, kura digitali aprikoti cilvéeki dzivo lidzas jaunienacgjiem.

Kam pievérst uzmanibu?

TieSsaistes ietekmes nesgji Amazon Turk tieSsaistes darbs Digitalas vértibas aksioma Nulles robezizmaksu sabiedriba

Tadi tieSsaistes ietekmes TieSsaistes darbinieki sanem Organizacijas palielina Digitalie pakalpojumi konkuré

neséji ka Casey Neistat, “centus” par tieSsaistes miasu digitalo vertibu un ar samazinatam

izmanto tikla spekuy, lai virzitu uzdevumu izpildi, globala klasificé cilvekus robezizmaksam un attistibu.

politiku un patérétajus. sabiedriba veidojot digitalu reklamdevégjiem o o
apaksklasi. ,vajadzigos” un Izpéti, lai izprastu digitalo tirgu.

Izpéti par digitalam elitem. nevajadzigos”
lzpéti, par jaunam digitala "
laikmeta sabiedribas Izpéti tieSsaistes ietekmes

apaksklasem. izvértéSanu.

Viela pardomam

K3 socialie inovatori var izmantot digitalos rikus, lai pilnvarotu ne tikai jaunas digitalas elites, bet gan visus?

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko * % x Lidzfinansé
satur $is dokuments, izmantoSanu. ‘; Eiropas Savienibas

*
* ok Erasmus+ programma
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Nakotnes projektesana

Ar “Ritdienas zemes” kartes palidzibu projekta partneri vélas
palidzét nakotnes socialajiem inovatoriem prognozét un veidot
vinu personigo un masu kopéjo nakotni, klastot par ,parmainu
lideriem”. Més aicinam nakotnes domatajus izmantot ritdienu ka
iedvesmu Sodienai un risinat problémas proaktivi. Viens no
veidiem, ka darboties ar “Ritdienas zemes” karti un nakotni, ir
izmantot tas metodes, ko izstrada nakotnes domataji un stratégi.
Tapéc §t nodala piedava isu ievadu Nakotnes piltuvé ki nakotnes
scenariju un jaunu aprakstu izveides turpindgjumu. Meés
piedavajam apskatit ritdienas stastus, kurus izveidojusi projekta
partneri.

TAGAD

L

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko

LAIKS L
P77\ | SCENARUS
,| VARBUTEJS
VELAMS

POTEMCIALS

satur $is dokuments, izmantoSanu.

Nakotnes piltuve

Domasana par nakotni nav nakotnes paregosanas zinatne. T3 ir
pieeja nakotnes atklaSanai un iedvesmas avots. ,Ritdienas
zemes” izpétes procesa tika savakti signali par tagadni un
nakotni, lai sniegtu pamatotu vértejumu par iespéjamo nikotni.
Meés varam izmantot Sos signalus, lai izvértétu tagadnes
tendences un neskaidribas, ka ari to ietekmi uz nakotni. Izprotot
signalus un to savstarpéjas sakaribas, més varam izveértét
noteiktu nakotnes scenariju varbatibu, tomeér batiskakais labums
rodas tad, kad més izmantojam signalus, ieskatus un scenarijus,
lai veiktu darbibu talit pat, kas bdtiski palielina mums vélama
scenarija varbatibu.

Nakotnes piltuve ilustré nakotnes scenariju varbatibu un savieno

tos ar tagadni (sk.10.attelu). Novietojot sevi, savas

kompetences, projektu un saistibas piltuves gals, tu vari
palukoties uz iespéjamiem nakotnes scenarijiem un
izmantot tos savu centienu vadisan3, lai veidotu
vairak iesaistoSu un inovativu nakotni - izmanto
piltuvi un scenarijus, lai izvértetu, vai tavas Sodienas
puales ved tevi tuvak vai talak no vélama nakotnes
scenarija.

IESPEJAMS

TICAMS

10.attéls: Nakotnes piltuve
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Potencials

Nikotnes domasanas pamatnostadne ir tada, ka nakotne ir
nenoteikta un atvérta, nekas nav nemainigs, un viss var notikt.
Visam, kas seko tagadnes mirklim, ir zinams potencials
piepildities.

Varbateja nakotne

Varbatejas nakotnes lauks sastav no scenarijiem, kas visdrizak
klis par nakotni, un pasa to centra atrodama sagaidama
nakotne, kas ir biznesa lineara prognoze. lespéjamie scenariji
balstas uz pasreiz pasaulé novéroto tendenci. K& piemeéru var
minét dzimstibas statistiku, ko izmanto dienas aprapes
pakalpojumu nepiecieSamibas prognozéSanai nakamajos 1-5
gados, ka ari skolu kapacitates izvértéSanai talaka nakotne.

Ticama nakotne

Ticamas nakotnes lauks iekjauj visus tos scenarijus, kas var notikt
ka esoSo zinaSanu rezultits. Apvienojot esos$as zinasanas par
dabu, cilvéeku mijiedarbibas sistemam, célonsakaribam,
procesiem u.c, més varam bavét jaunus ticamus nakotnes
scenarijus. Ticamas nakotnes piemeérs var bat 100% atjaunojama
energija Eiropa. Més zinam, ka varam iegat energiju no saules,
véja un biomasas, tomér konsekventas energijas piegade,
izmantojot atjaunojamus energijas resursus joprojam paliek
izaicinajums, tadéjadi saglabajot pasreizéjo vajadzibu péc fosila
kurinama.

lespéjama nakotne

lespéjamas nakotnes lauks ietver sevi scenarijus, kas var notikt,
un nakotnes, kas tagad izskatas nereialas. lespéjama nakotné
ieklaujas ari tie, kas ir atkarigi no vél neeksistéjoSam pasaules
zinasanam. Cilveki, kas partop par starpplanétu sugu, ir viens no

iespéjamiem nakotnes scenariju piemériem, kas atrodas arpus
ticamibas lauka. Bez atbildes joprojam paliek jautajums par
cilvéka dzivibu atbalstosu planétu esamibu, ka ari tas, ka vadit un
izdzivot garus celojumus.

Velama nakotne

Vélamas nakotnes lauks ir atkarigs no nakotnes stratégu
redzéjuma, jo tas ir tas, ko meés vélamies sagaidit. Viens no
vispazistamakajiem vélamas nakotnes sludinajumiem pieder
Dzonam F. Kenedijam, kas uzrunaja ASV Kongresu 1961.gada
25.maija (NASA, 2004):

“Es ticu, ka Sai nacijai ir jaapnemas sasniegt mérki izlaist cilvéeku uz
meéness un atgriezt vinu drosiba uz Zemes pirms §i desmitgade ir
pagajusi. Neviens cits kosmosa projekts Saja laika posma cilvécei
nebis iespaidigiks vai svarigaks ilgtermina kosmosa izpétei.”

Saja uzruna Kenedijs sava un valsts varda apnemas sasniegt
manami  nesasniedzamu meérki, jo Sadam projektam
nepiecieSamais zinasanu un tehnologiskais limenis nebija vél
sasniegts. Tadu pazinojums iekustinaja zinatnisko darbibu un
investicijas, kas palielindja nakotnes varbatibu cilvéekam
nolaisties uz Méness. Darbibas scenariji pargaja no ticama lauka
un varbuatéju, gaidot nakotnes piepildijumu, kamér 1969. gada
24.janija astronauti Neils Armstrongs, Mihaels Kolins un Bazs
Aldrins neatgriezas droSiba uz Zemes.

Nakotnes stratéegijas

Izmantojot nakotnes piltuvi ka ietvaru domasanai par nakotni,
socialie inovatori var radit iespéjas darboties. Ar savu pozitivas
ietekmes potencialu novértéSanu tie var pienemt stratégiskus
lemumus, kas balstiti uz pamatojumiem. Visbeidzot, stratégiska
domasana un lemumu pienemsana lauj socialajiem inovatoriem
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planot darbibas stratégijas vinu projektos un klat par
veiksmigiem “Ritdienas zemes” lidzveidotajiem.

Ritdienas stasti

Nako8a nodala atklaj ¢etrus socialo inovatoru un “Ritdienas
zemes” projekta partneru kopveidotus vélamas nakotnes
scenarijus, kas rada pieméru, ki veidot scenarijus nezinama
nakotné stastijumu forma. Stasti tiek veidoti t3, it ka tie jau
eksistétu un nes sevi atsauces uz tagadnes notikumiem un
organizacijam, ka ari apvieno dazus vai ari visus no iepriekséjas
nodalas apskatitiem elementiem.

Stasts #1 — Jauns sadarbibas lideribas laikmets

Industriala laikmeta lideriba tika saistita ar militariem
sasniegumiem - lideris bija tas, kas pirmais pameta
transeju, lai ietu un mirtu. (“to lead” (“vest”- no anglu
valodas) aizgats no senatnes jedziena “leith”, kas
noziméja “ej uz prieksu un nomirsti”). Lideris bija tas,
kas ar pieméru citiem noradija virzienu.2017.gada
Pasaules Ekonomikas forums ieziméja kritisku
pagrieziena punktu jaunas lideribas laikmeta attistiba.
lepriekséjos gadu desmitos lideriba tika apskatita ka
sadarbibas aktivitate, kura visi kopienas biedri veica
savu saistibas kopéja meérka sasniegsanai. Jaunais
lideribas laikmets tiek ieziméts ar atsaucigu, apzinatu,
evolucionaru un veicinosu lideribu. Ta meérkis ir
apvienot cilvekus kopigi atjaunot pasaules resursus
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un reformet sabiedribu visas cilvéces laba. Jaunais
lideribas laikmets ir iesaistijis individus un kopienas
jaunu organizaciju, kultiru un tehnologiju izveide, kas
veic savu darbu taisnigas, ilgtspéjigas un plaukstosas
pasaules varda.

Stasts #2 — Demokratiski orientétas organizacijas

Kims ir rekrutesanas virsnieks Faber Coop. Vinam ir
pieejami aptaujas rezultati par sadarbibas projektu
idejam. Lai istenotu projektus, darbinieki, interesenti
un projektu dalibnieki ir ieguldijusi savu laiku, naudu
un socialo kapitalu. Kima atbildiba ir parvaldit
aptaujas rezultatus un kopa ar ¢etriem citiem
darbiniekiem izveidot priekslikumus par galigajiem
projektiem. NedéJu velak Kims un vina grupa
prezentéja projektu idejas, to mérkus un sagaidamos
rezultatus. 135 darbinieki izvélejas un parakstijas zem
viena no 12 projektiem. Lidzveidotaji, dalibnieki un
kritiki sekoja procesam tiessaisté un ari parakstijas par
tiem projektiem, kuri skita pieméroti, lai tada veida
palidzetu tiem gat panakumus realizéjot specifiskus
projektus. Viens no divpadsmit projektiem neguva
pietiekamu atbalstu, tapéec tika Tistenoti tikai 11
projekti. Lielakais no projektiem iesaistija vairak neka
3 miljonus cilvéku un bija €1,647,000 verts, radot 20

pilna laika darba vietas.
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Stasts #3 — Daudzvietu lidzaspastavésana

2020.gada Globala partneriba Efektivas attistibas
sadarbibai (GPEDC) organizéja ceturto augstika
imena tikSanos Buenosairesa saistiba ar ANO
Generalo asambleju. Tas 2 virsmerki: Parizes klimata
vienoSanas progresa novértéjums un virzibas
nosprausana nakotnes attistibas darbam valstis ar
zemiem ienakumiem. Secinot ka vienosanas nav
spejusi pietiekosi paléninat klimata izmainu tempu,
pasaules lideri smeélas iedvesmu no ZiemeJu modela
un nosprauda meérki visam valstim atbrivoties no
fosila kurinama 100% apmera lidz 2050.gadam. 30
gadus vélak més esam sekmigi sasniegusi misu
meérki. Viss siltums, energija, elektriba un degviela tiek
iegata no veja, saules un biodegvielas. Nelielas,
paspietiekamas kopienas ir aizstajusas milzigas
energijas ieguves un parstrades korporacijas un jauni
pilsonibas modeli Jauj cilvekiem saglabat vinu statusu,
ieguldot ilgtspeéjiga resursu izlietojuma vietéjo
kopienu limeni. Kops modela ieviesanas 2035.gada,
starptautiska darbaspéka mobilitate ir palielinajusies
desmitkartigi un Kopéjais nacionalais laimes (GNH)
indikators sasniedzis visu laiku augstako atzimi visas
valstis. Petijumi liecina par to, ka atjaunota kopiga
meérka un saliedétas kopienas apzina un ieviestais
pilsonibas modelis, ir galvenais so parmainu célonis.

Stasts #4 — Socialie inovatori “Ritdienas zemeé”

Laipni lagti “Ritdienas zemé”- ieklaujosa un inovativa
sabiedriba, kura darbojas cilvéku un planétas laba.
“Ritdienas zeme” cilvéki uznemas atbildibu, lai
veidotu sadarbibas kopienas. Socialie inovatori
veido savienibas, kuras ieklaujas daZadas kultiras,
organizacijas un domasanas veidi, kas var nest
izmainas vietéja, globala vai virtugla vide. “Rrtdienas
zemes” socialie inovatori strada savu darbu, rada
plaukstosus uzpémumus vai kopienu projektus,
padarot tos par savu personigo misiju savas vides,
kompetencu un saistibu atbalstam, ka ari ilgstosas
ietekmes radisana. Turpinot savu misiju, vini izzina
pasauli, veidojot savienibas un radot ietekmi uz visu
zemi. Socialie inovatori ir drosmigi savos centienos
pirmajiem apgat nezinamo un ceribu pilni savos
Sapnos.
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Macibu ietvars socialajiem inovatoriem

Macibu ietvara izveide

Macibu ietvars veido pamatu turpmakajiem projekta
rezultatiem un sniedz galveno kompetenéu un prasmiju
jédzienus, kas nepiecieSami nakotnes sociilo inovatoru
attistibai. Nosprauzot jaunu macibu ietvaru un ta saturu, masu
mérkis ir iedroSinat sociilos inovatorus. Projekts veicinas
visparéju prasmju attistibu, nepiecieSamu veiksmigai socialas
inovacijas attistibai.

Socialie inovatori ir tie, kas iegulda zinaSanas jaunu ideju
radisana, istenosana un izvértésana, ka ari politikas veidoSanas
ietekmesana. Tie “var nakt no visam dzives jomam” (DG
Regional and Urban Policy & DG Employment, Social Affairs
and Inclusion, 2013) un darboties jebkura no iespéjamiem
sektoriem, kur ir kada sociala vajadziba un uzlabosanas iespéja.
Bat par socialo inovatoru nozimé bat spéjigam nest labumu
sabiedribai ar novatoriskiem risinajumiem, patiesi rapéties par
problému risinasanu un izradit vélmi atbalstit citus.

“Ritdienas zemes” macibu ietvars ir veidots, lai izvertétu socialo
inovatoru vajadzibas personibas attistibas limeni. Apmacitaji bas
spéjigi izmantot ietvaru atbalstam, attistiSanai un pozitivas
ietekmes radiSanai, lai socialie inovatori batu spéjigi sniegt
labumu sabiedribai, piedavajot radoSas pieejas, preces un
pakalpojumus.

Socialajam inovatoram japiemit zinaSanam un prasmém, lai
nodrosinatu sabiedribu ar jauniem, uz sabiedribu virzitiem
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eso$o un nakotnes problému risinajumiem. Lai to sasniegtu, més
esam izveidojusi macibu ietvaru, kas:

« atpazist galvenas prasmes, kompetences un zinasanas
inovaciju radiSanai,

e mudina panakt personigo mérku un intereSu
istenosSanu, kas ietekmeé socialo inovatoru nodomus,

o atpazist esoSo domasanas veidu, degsmi un vértibu
kopumu, kas atskir “socialu” uzvedibu.

Turklat, macibu ietvars parstav socialo inovatoru attiecibas ar
apkartéjo pasauli, uzsverot daudzéjadas ietekmes, ko viens uz
otru atstaj socialie inovatori, ka ari citi ieinteresétie un vide, kura
tie darbojas.

Datu ievaksana un analize

“Macibu ietvars” izmanto rados§a pétiSanas procesa rezultatus,
kas ietver sevi gan literatiras parskatus, gan fokusa grupas
precizédanas posma. Sis process ietver sevi sesu Eiropas valstu
- Lielbritanijas, Portugales, Danijas, ltalijas, Vacijas un Latvijas -
organizaciju dalibu, kas fokuséjas uz prasméem, kompetencém
un zinasanam socialas inovacijas un socialas uznémeéjdarbibas
jomas. Datu ievakSanas un analizes metode parnemta no
ieprieks noteiktas Gioias, Korli un Hamiltona (2013) kvalitativas
analizes metodes, izmantojot analizes programmu MAXQDA.

Darbibas soli ir sekojosi:

1. Sesu fokusa grupu novadi$ana sesas valstis,

2. Fokusa grupa iegato datu parrakstiSana,

3. Datu kartésana, izmantojot fokusa grupas aptauju,
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4
5.
6.
7
8
9

10.

Parrakstito datu lasiSana un parskatisana,

Pirma kodésana, kas veikta dubulti un neatkarigi,
Kodésanas rezultatu apvienosana un reorganizésana,
Otrreizéja kodésana, izmantojot apvienotos datus,
Provizorisko secinajumu veik$ana,

Nozimju un sakaribu meklésana,

Secinajumu veiksana.

Sie soli tika izpilditi, precizi sekojot lidzi zemak
nosauktajam procedaram:

Fokusa grupu formésana

ook~

Fokusa grupas ir kvalitativo datu ievakSanas metode, ko
lieto, lai gatu ieskatu ipasos tematos. “Ritdienas zemei”
més veidojam fokusa grupas, lai gatu labaku izpratni par
esoSo socialas inovacijas statusu Eiropa un citviet pasaulé.
Projekta dalibnieki tika izvéléti, balstoties uz vinu pieredzi
socialdas uznémeéjdarbibas un socialas inovacijas jomas.
Dalibnieku grupas lielakoties bija daudzveidigas
vecuma, dzimuma un profesionala zina. Sesi “Ritdienas
zemes” partneri organizéja fokusa grupas savas mitnes
valstis un to dalibnieku skaits ir sekojoss:

Regenerus, Merseyside, Lielbritanija

Advancis, Matosinhos, Portugale

Bespoke, Kopenhagena, Danija

Milanas Politehniska augstskola, Milana, ltilija
Minsteres LietiSko zinatnu Universitate, Minstere, Vacija
Socialas inovacijas centrs, Daugmale, Latvija

_‘_\
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satur $is dokuments, izmantoSanu.
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Fokusa grupu vadisana

Fokusa grupu jautajumi pétija grupas dalibnieku pieredzi
un darbibu, ka noris sociala inovacija, ka socialie inovatori
un uznéméji darbojas un kada vidé notiek to darbiba.

Katra fokusa grupas diskusija tika ierakstita un aprakstita
anonimi, nemot véra étiskus apsvérumus un dalibnieku
piekrisanu.

Fokusa grupas datu analize

Péc fokusa grupu novadiSanas balss audio ieraksta dati
tika parrakstiti skripta, kas ir piemérots analizei. Izmantojot
apskatitas témas un jautajumus, parrakstitie dati tika kartéti
atbilstosi to pirmatnéjiem kodiem. Noraksti (transkripti)
tika parskatiti velreiz, lai gatu labaku izpratni par datiem
un sakotnéjo kodu karti ka celvedi.

Pirma kodésana tika veikta, izmantojot karti ka kodus. Visi
noraksta dati tika parskatiti, un atbilstoSie ieskati tika
atziméti ar piederigiem kodiem. So uzdevumu vienlaicigi
un patstavigi veica divi pétnieki, lai nodroSinatu
objektivitati.

Divi apstradato datu kopumi tika apvienoti viena. Visi
kodi, kuri sakrita, tika apkopoti. Jauni kodi, kas radusies
pirmaja kodésanas procesa abu pétnieku darba rezultats,
tika izsvérti un pievienoti vai reorganizéti. Sie jaunie kodi
nosprauda tematus, témas un jautijumus, kas netika
apskatiti fokusa grupas, bet apliecindja savu nozimi
dalibniekiem, nemot veéra to pieredzi socialaja inovacija.



Tapéc tie tika definéti ka svarigi un kjuva par kodéSanas

sistemas daju.
Interese

Otraja kodesanas posma ar jaunu kodu radiSanu un
atseviSku to reorganizéSanu datus bija nepiecieSams
parskatit un parkodét, lai atspogulotu svarigas izmainas.

Veértibas

Galgja kodu datu baze deva iespéju veikt provizoriskos Pra::‘ T ZinaSanas

secindjumus. Dati tika apkopoti, atstijot vissvarigakos. kompetences

Provizoriskie secinijumi tika parskatiti un to nozime

analizéta. Daudzas no So kodu dalam bija sava zina

savienojamas ar citam. Sis sakaribas tika atzimétas un

strukturétas. todoms 11.attéls. Socialo inovatoru
Talanti aplveida modelis

lekSéjais centrs

“leksejais centrs” attéelo individa

Secinajumi iekséjos pienémumus un principus. Tas

Secinajumi tika veikti, balstoties uz rezultatiem. Eso$o satur vértibas, domasanas veidus un

zinaSanu par socialo inovaciju un sadarbibas ekonomiku degsmi, ko socialie inovatori ir atzinusi

parskats un rezultati Java izstradat aplveida modeli socialo par svarigiko sava joma. “leksgjais

inovatoru izprasanai un apmacidanai  (1l.attéels). Sis centrs” nosaka individos -

modelis sastiv no iek3gja centra, aréja mena un nostiprinajusos  uztveri un tadgjadi Dema-ahas

macisanas limena, kas tiks aprakstiti nakamajas nodalas. forme fokusu, caur kuru tie skatas, ka art Ll
nosaka, kada veida uztverta realitate
tiek interpretéta. “leksgjo centru” var 12.auels. lekséjais centrs

uzskatit par uztveres un uzskatu

kopumu, ko individs tendéts izradit dabigos apstaklos un péc
pasa vélmes, balstoties uz uzskatiem, vértibam un domasanas
veidiem.
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Vértibas

Vértibas ir masu esibas centrs. Tas nosaka masu moralas
uzvedibas principus un standartus. Tas parstav abstraktas lietas,
kas dzivé mums ir svarigas. Vértibas ir abstrakts idealu gala
stavokla attélojums, kas visbiezak ietekmé uzvedibu (Torelli un
Kaikati, 2009).

Meés noskaidrojam, ka socialo inovatoru veértibas ir ciesi saistitas
ar ts. “palidzibas filosofiju”. Si filosofijas piekritéji skatas uz
pasauli caur “tiekSanas péc labklajibas” lecu, kas palidz tiem
saredzét izaicindgjumus un vajadzibas, ki ari tam sekojosas
darbibas. Individi uzsak darboties socialas inovacijas virzieng, jo
“vini vélas palidzét [...] un darboties harmonija ar savam
vertibam” (citats no fokusa grupas). Tas attelo dabisku vélmi
ieguldit darbu citu labklajiba. Individi rod apmierindjumu un
prieku palidzot citiem, tadéjadi, palidzésana klast par vinu
darbibas virzitajspéku.

Socialie inovatori apraksta, ka vinu vértibas ir saistitas ar vélmi
palidzét un rast taja prieku un nozimi, kas izpauzas ka motivacija
inovét “sociali”. Palidzibas filosofija nozimé atbalstit cilvekus,
kad vien tas ir iespéams un pozitivi ietekmét vinu dzives.
Pamata filosofija, kas virza socialo inovatoru darbibas, nozime
individu un kopienu labklajibas sekmésanu.

Domasanas veidi

Domasanas veids ir parliecibu kopums par mums pasiem un
apkartni, kas nosaka masu ricibu un atskir masu uzvedibu, un
reakciju konkréta situacija.

Uznémeéjdarbibas domasanas veids ir dabisks un |oti batisks
socialai inovacijai. Uznemeéjdarbibas domasana atbilst “spéjai
just, rikoties un izmantot noteiktos apstiklos (Haynie un citi,
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2010). Socialie inovatori ar uznéméjdarbibas domasanas veidu
problemam pieiet ki iespéjam un parvérs to risinajuma. Sads
domasanas veids paredz ka “dazkart ir labak prasit piedosanu,
nevis atlauju, méginot kaut ko jaunu” (citats no fokusa grupas).

Degsme

Degsme atbilst stipram jatam un entuziasmam, kas,
iedarbojoties ka intensiva emocija, veido individa ipasu vélmi
kaut ko darit. Socialajiem inovatoriem degsme darbojas ka
impulss jaunam idejam, kas rodas no lietam, kam vinu acis ir
ipasa nozime. Degsme var veicinat inovativo procesu, uzkurinot
socialaja inovatora vélmi darboties, jo tidgjadi radot ir
iespéjams izmantot personigo degsmi labiem noldkiem.

Socialie inovatori var bat motivéti ari ar kaismi, kas saistita ar
pasu “palidzibas filosofiju” — vélmi ieguldit citu labklajiba, jo
“vini ir atklajusi So degsmi, darot kaut ko labu prieks cilvéekiem
sev apkart” (citats no fokusa grupas).

Aréjais limenis

“Argjais  limenis”  atbilst
“lekseja centra” parvérsana
reald intereSu un meérku
forma. Tas apraksta sociala
inovatora motivaciju, kas
virza inovacijas attistibu un
ievieSanu.

Balstoties uz doktrinu,
secinam, ka cilvekus vada
noteikti merki, intereses un

13.attéls. Aréjais limenis
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nolaki, kas ir izcili dzinuli socialajam inovatoram kadu darbibu
uzsakSanai sabiedribas izaicinajumu risinasanas labad.

Nodoms

Nodoms ir iemesls tam, ka kaut kas ir izdarits, un tas virza
individa uzmanibu. Nodoms parstav konkrétu mérki darbibas
uzsaksanai, kas ari rezultéjas gandarijuma.

Socialo inovatoro motivaciju stradat ar sabiedriskam iniciativam
ietekmé ne tikai finansu stimuli, bet pirmkart, bezpelnas faktori.
Pieméram, stipra vélme radit sabiedribai vértibu vai izveidot
konkrétu inovativu risinagjumu citiem. Nodoms uzsakt un attistit
socialas inovacijas var nakt no dazadiem avotiem, tai skaita, no
apkartgjiem cilvekiem, vietgjam kopienam un individualas
pieredzes. To var izraisit ari kadas vajadzibas péc efektiva
risinajuma. EsoSie socialo inovatoru panakumu pieméri ari var
bat motivéjoss faktors, kas virza individu darbam $aja virziena.
Sociala nodoma efekts ir batisks socialas inovacijas virzitajspéks.

Dazos gadijumos nejausiba spélé noteicoso lomu. Dazi cilveki
vienkarsi vélas izméginat kaut ko jaunu, jo dazreiz vini “sava
dzivé vienkarsi vélas iepazit jaunus apvarSnus un izaicinajumus”
(citats no fokusa grupas). Tatu vienlaicigi individiem ir spéja
istenot noteiktas alternativas un vélak art vizualizét savus mérkus.

Intereses

Intereses attiecina uz zinatkari un piesaisti kaut kam. Tas izraisa
noteiktu uzvedibu, tendétu uz kaut ki ipasa mekléSanu, ko
socialais inovators vélas zinat un izpétit. Interese sekmé cilvéku
tieksmi péc ipasiem rezultatiem un pieredzes ieguSanas sevis
attistibai ka macibu satura paplasinaSana vai péc finansiala

labuma (piemeri aizgiti no fokusa grupam). Personiga interese
noteikta joma var tikt efektivi pielietota radiSanas procesa. Ta
var atklaties, uzsakot studijas jom3, kas interesg, un turpmakaja
teorijas pielietoSana praksé vai briva laika pavadisana, attistot
socialo inovaciju ka hobiju.

Intereses un nodomi atspogulo individu motivaciju, kas
saknojas vertibas, domasanas veida un degsmé. Sociilo
inovatoru gadijuma tas ir spécigs dzinulis, kas iesaista, palidz un
liek justies lietderigam attieciba uz citiem. Sie elementi individa
nosaka vina intereses un nodomus kopa ar ,iek$gjo centru” -
péc tiem meés varam identificét individus, kas ir vairak veérsti uz
socialo inovaciju attistiSanu.

Macisanas limenis

Aplveida modela tresais limenis norada uz maciSanas “slani”. To
veido iespéjamie veidi, ka atbalstit individu talanta attistiSana,
esoSo prasmiju un kompetencu stiprinaSana un jaunu iegasanj,
ka ari specifisku zinaSanu ieguvé. Kopa talanti, zinaSanas,
prasmes un kompetences palidzés socialajiem inovatoriem
attistit aktivitates, kas padaris iespé&jamu socialas inovacijas
procesu.

Lidzfinansé
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Prasmes un

kompetences Zinasanas

Talanti 14.attéls. Macisanas limenis

Prasmes un kompetences

Socialie inovatori atsaucas uz dazadam prasmém un
kompetencem, kas ir izskirodas. Sadas socidlam inovatoram
nepiecieSamas prasmes un kompetences tika iedalitas piecos
sekojosos profilos: radosSs domatajs, istenotadjs, parmainu
katalizators, tiklotajs un tehnikis. Tadéjadi katrs no Siem profiliem
un visi kopa piedava iespéjamas prasmju un kompetendéu
kombinacijas, ko var atrast socialajos inovatoros Sie pieci profili
ir sakotngjs atskirigu prasmju un kompetenéu kopu attélojums,
kaut gan Sis saraksts ir papildinams (sk. 15.attéelu).

Zinasanas

Zinasanas ir katram, tas tiek attistitas vidé un nevar tikt vértétas
arpus tas. ZinaSanas ir orientétas uz problemam un vienmér
sasaistitas ar individiem (Caiazza, Richardson un Audretsch,
2015). Neskatoties uz gratibam zinaSanu definéSana to
netaustamas dabas dgé|, tas tomér varétu bat izprastas ka
sakartots ideju, noteikumu, procediru un informacijas
kopums(Marakas, 1999).

Eiropas Komisijas atbalsts §is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko * *
satur $is dokuments, izmantoSanu. ]

Sociala inovacija pirmkart ir praksé balstita joma ar
multidisciplinaru pieeju, kur zinaSanu nozimigums nosaka
iespéjas attistit efektivu risinajumu. Socialajam inovatoram jabat
pietieckamam zindSanu limenim konkrétaja joma, kura sociala
inovacija tiks ieviesta.

Katram individam ir noteiktas zinaSanas un daudzveidigas
prasmes. Apvienojuma ar pieredzi noteikta konteksts, zinaSanas
un prasmes var tikt parveidotas personigajas kompetences.

Talanti
Individiem var piemist ipasas raksturiezimes un spéjas, kas Jauj
tiem kaut ko darit labi vai labak par citiem. Sis ipasas spéjas tiek
sauktas par talantiem un parstav dabiskas spéjas, kas kadam
piemit.

Socialajiem inovatoriem ir svarigi celt apzinu un macit, ka atpazit
Sadas spéjas un izprast, ki, sasniedzot to potencialu, gat
labumu. Viniem jazina, ka atpazit ieksejo talantu, jo, kad vini ir
apzinajusi So Tpaso resursu, to var izmantot gandriz visas dzives
jomas, ieskaitot socialo inovaciju.

Jau esoSo prasmiju un kompetencéu izmantoSana sabiedrisko
iniciativu  attistiSana varétu palidzét individam justies
apmierinatam, caur inovativiem risindgjumiem, radot vértibu
sabiedriba.

="

“Ritdienas zemeé” prasmes, kompetences un noteiktas zinasanu
jomas veido maciSanas limeni. Turpmak ievietota tabula
(16.attels) tas tiek iedalitas piecos profilos, kas atbilst dazadiem
prasmju un kompetencu tipiem, kas kopa veido socialo
inovatoru vai to komandas profilu.
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“RADOSS DOMATAJS”

Radosa persona skatas uz
problemam citadi un ir gatava
méginat jaunas lietas. Elastigs un
izaicina tradicionalus domasanas
veidus. Atvérts un absorbé
informaciju no visurienes, lai rastu

“IEVIESE]S”

levieséji karto dariSanas, vini zina, ka atrast
un izmantot dazadus resursus un ir pilniba
spéjigi ieviest dzivé jaunas idejas. Vini
pielagojas jaunam situacijam ar
inovativiem risinajumiem. Vini uznemas
risku un ievie$ idejas prakse ar spéju radit

“IZMAINU KATALIZATORS"

Izmainu katalizators ir persona, kas

spéjiga veidot lidzvertigas (sadarbibas)

attiecibas ar publisko un privato
sektoru. Tie ir harizmatiski un

parliecinosi cilvéki, kas spéj atlasit un

mobilizét interesentus un veidot

“TIKLOTAJS”

Individu, kuram ir starppersonu
iemanas, var nosaukt par ,tiklotaju”, jo
tas spéj vienoties un sadarboties ar
cilvékiem un veidot neformalas
attiecibas. Lai to veiksmigi daritu, ir
nepiecieS§ama emocionala inteligence

“TEHNIKIS”

Digitalas prasmes k|ist aizvien svarigakas
masdienu modernaja pasaule. Cilvéks ar
parliecino$am digitalajam prasmém ir
spéjigs komunicét un macities tiedsaistes
formata un var izmantot jaunakas
tehnologijas sava laba. Tehnikis nebaidas

rado$us un efektivus risinajumus. Sis pievienoto vértibu -socialas vértibas un efektivas komandas. Tie darbojas starp  un jatigums attieciba uz apkartgjiem un izméginat jaunakas tehnologijas un zina, ka

personas doma kritiski, bet
vienlaikus arT originali. Radosos

domatajus aktivize “garigs leciens”

un jauna uzsak$ana.

Spéjas:

izaicinat tradicionalus domasanas
veidus

pielagot idejas un rikus dazadiem
kontekstiem

radosi izmantot minimalus
resursus

domat originali

domat kritiski

testét un eksperimentét ar idejam

atrast alternativus un radosus
risinajumus

kritiski novértét sevi un savu
apkartni

macities - muazizglitiba

macities darot

naudas forma. Viniem ir parlieciba motivét
un iedvesmot cilvékus vélama mérka
sasniegsanai.

Spéjas:
izpétit un izprast plasaku kontekstu

uznemties iniciativu un darbus, kas
veido socialu vertibu

formulét inovaciju ideju misiju, vértibas
un mérkus

definét stratégijas, ar kuru palidzibu

mobilizét resursus un radit socialu
vértibu citiem

iegat un parvaldit materialus,
nematerialus un digitalus resursus, kas
nepiecieSami, lai parvérstu idejas
darbos

noveértét ideju isteno$anas izmaksas,
kas parvertis tas socialu vértiou
veidojo$os pasakumos

planot, istenot un izvértét finansu
lemumus

nospraust mérkus, prioritates, izvertét
un pielagoties mainigiem apstakliem

izmeérit un aprakstit ietekmi

(pielagots no Entrecomp:
Uznémeéjdarbibas ietvars, 2016)

jomam un starp sektoriem.

Spéjas:

mobilizét un motivét cilvekus

macities “jaunas” valodas (runajot ar

publiska sektora parstavjiem vai
runajot par pelnu)

veidot efektivas sadarbibas formas

izprast komunikacijas izaicinajumus

veidot efektivas sadarbibas
(multidisciplinaras) komandas

saprast individu personigo
motivaciju, lai mainitu pasauli

buat socialas misijas/vértibu virzitajam

iesaistities palidzibas sniegsana
cilvekiem

cilvekiem, ar kuriem kopa strada. Sadi
cilveki spéj dalities ar idejam
parliecinosi un izprast auditoriju, kuru
uzruna vai ar kuru strada. Tie ir lieliski
tiklu veidotaji.

Spéjas:
iesaistities daudz dazadas aktivitates
ieklausities citos
bat lidzjatigam
izprast citu cilvéeku dzives situacijas

izprast interesentu vajadzibas un
bailes

veidot un uzturet uzticibu - klatiene
un tieSsaisté
stradat grupa - grupu darbs

parliecinosas komunikacijas
prasmes:
Spéja veidot tiklu un sadarboties,
spéja pielagoties citu cilveku
komunikacijas limenim, publiskas
runasanas, stastniecibas un ideju
formulésanas spéjas.

- emocionala inteligence

- empatija un jatigums

tas kadreiz k|us par normu. Vin$ izmanto
digitalas tehnologijas ikdienas dzivé un
darba.

Spéjas izmantot informacijas un
komunikacijas tehnologijas un digitalos
medijus:

informacijas parvaldibai: lai noteiktu,
analizéty, izvietotu, piek|atu, atgatu,
glabatu un organizétu informaciju

tehniskam (biznesa) aktivitatem: lai
izmantotu tehnologijas un medijus un
atveidotu uzdevumus ar digitalo riku
palidzibu, ieskaitot spéju parvaldit
platformas un digitalus biznesa mode|us
tieSsaisté

izvértéSanai un problému risinadanai: lai
noteiktu digitalas vajadzibas, risinatu
problémas ar mediju rikiem un izvértétu
sanemto informaciju

sadarbibai: lai veicinatu tiklosanu ar
citiem, lai piedalitos tie$saistes tiklos un
kopienas un konstruktivi mijiedarbotos

komunikacijai un dali$anas: lai komunicétu
ar tieSsaistes riku palidzibu, cienitu
privatumu, ieskaitot drosibu un tikla
etiketi.

satura un zinasanu radi$anai un analizei: lai
integrétu un parstradatu ieprieks gatas
zina$anas un saturu, ka ari raditu jaunas
zina$anas, kodésanu un datu analizi

(pielagots no Ferrari aptaujas rezultatiem,
2012)

15.attels: Socialo inovatoru profili
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Rado$a domasana
Kritiska domasana
Mazizglitiba
Elastiba

Dizaina domasana

Izpildijuma prognozésana

Izpéte, analize un interpretacija
Stratégiska domasana

Biznesa zadiba

Gramatvediba un finanses

Spéja formulét misiju, mérkus
(rezultatus, iznakumus un ietekmi)

Plano$ana, parraudziba un izvértésana

Plasakos kontekstos
Politika un stratégijas
Ekonomiskaja vidé
Biznesa attistiba
Marketinga
Kvalitates parvaldiba
Projektu vadiba

Socialas ietekmes izvértesana

Spéja saredzét nakotnes viziju un
pozitivus rezultatus

Spéja atrast, iesaistit un iedvesmot,
mobilizét un motiveét

Starpsektoru komunicésanas prasmes
lesaisti§anas palidzibas sniegsana

cilvekiem

Uz cilveku versta dizaina
Sadarbibas stratégijas

leintereséto pusu vadiba

lesaistiS$anas daudzas aktivitatés
Lidzjatiba

Empatija un jotigums
Emocionali inteligence
Komandas darbs

Parliecinosas komunikacijas prasmes

Komunicé$anas stratégijas

Komunicésanas stilos

ZINASANAS SPECIFISKAS JOMAS, KUR ATRODAS SOCIALA INOVACIIA

16.attéls.Macisanas imenis - parskats

Eiropas Komisijas atbalsts §is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko

satur $is dokuments, izmanto$anu.

Informacijas parvaldiba

Tehniskas (biznesa) operacijas
IzvértéSana un problému risina$ana
Sadarbiba

Komunikacija un dali$anas

Satura un zinasanu radi$ana un

analizéSana

Informacijas parvaldiba

Datu analizé

e-lideriba

tie§saistes biznesa attistiSana

Lidzfinanse
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Vide

Sociala inovacija ir sarezgita joma, kas vijas caur dazadiem
imeniem un sektoriem, tapéc kontekstualu barjeru un dzinuju
izprasanai ir izSkirosa loma (Caulier-Grice un citi, 2012). Kamer
dazi no siem faktoriem ir saistiti ar kadu noteiktu sektoru, tos,
var attiecinat ari uz kadu geografisku regionu, politikas un
valdibas atbalstu, institucionalu infrastruktaru, sabiedribas un
kultaras klimatu.

Sociala inovacija atkariga ne tikai no organizaciju parstavjiem un
individiem, kas attista iniciativas, bet ari no apkartéjas vides,
kura darbojas sociala inovacija. Tapéc apkartéjas vides izpétei ir
batiska, lai izprastu dzinujus un ierobezojumus, kas tiesSi un
netiesi ietekmé inovacijas procesu.

Si nodala apskata, ka sociilie inovatori var parvaldit sociilo
inovaciju mijiedarboties ar apkartgjo vidi.

Uz iekSpusi un arpusi versta plisma

Piedavatais macibu ietvars izmanto radosa pétijuma procesa
rezultatus, kas ietver sevi esoSo zinaSanu parskatu un ieklauj
pasreizéjo socialo inovatoru pieredzi, ka ari veido pamatu
prasmju un kompetencu attistibai, lai sadarbibas ekonomika
sekmigi varétu attistit socialo inovaciju.

Saikne starp iekSéjo centru un aréjo un macibu limeniem ir visai
ciesa. Sie tris lmeni nav norobezoti, un tie nemitigi
mijiedarbojas, laujot viens otra piemérosanu, radot uz iekSpusi
un arpusi veérstas plasmas. Sis td saucamas plasmas attélo
sasaistes attiecibas $aja modeli un konteksta pasaule (17.attéls).

Prasmes un

kompetences Zinasanas

Talanti

17.attéls.Uz iekspusi un arpusi

verstas plismas

Plasma uz arpusi: instinktivs socialais inovators

Individi, kuriem ir uz sabiedribu vérsts iek$éjais centrs, ietekme
vinu personigos nodomus socialaja inovacija un atbalsta So
nodomu ar degsmi un interesi kada specifiska joma. Sinodoma
istenoSana savukart var bat noteikta ar prasmém un
kompetencém, identificétiem talantiem un eso8am zinasanam. Ja
socialie inovatori ir spgjigi kombinét savu degsmi ar nodomu
socialas inovacijas joma, vini tiks iedrosinati savas domas un
darbos mérku sasniegSanai, radot lietderigus risinajumus.
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Plisma uz iekSpusi: “Ritdienas zemes” pétnieks
“Ritdienas zemé” masu mérkis ir iedrosinat nakotnes socialos
inovatorus, attistot un stiprinot gan vinu jaunas, gan jau esosas
prasmes, kompetences un talantus. Piedavajot radoSus
problému risinaSanas veidus, més vélamies ietekmét iekséjo
motivaciju, kuru veidos vina pasa intereses un nodomi socialas
inovacijas attistisana. Sada veids, lai attistitu personigo izpratni
par sabiedribas vértibam un iegulditu uznéméjdarbibas
domasanas veicinaSana, més buasim spéjigi netieSi ietekmét
individa iek$éjo centru.

Misu izaicinajums ir radit piemérotus mehanismus un rikus,
lai paplasinatu iekséjo limeni un ietekmétu iekséjo centru,
attistot individos prasmes, kompetences, talantus un
zingsanas.

Socislie inovatori iegulda spéku jaunu ideju un politikas izveidg,
ievieSana un mérogosana. ,Ritdienas zemes” macibu ietvars
definé galvenas kompetences un spéjas, kas iedroSina
personigo intereSu un nodomu realizéSanu, ka ari atpazist
esoSos domasanu veidus, kaismes un vértibas, kas ir batiski
elementi nakotnes sociilo inovatoru pilnvaro$anai radit lielako
pozitivo ietekmi. Macibu ietvars tika radits, lai izvértétu socialo
inovatoru vajadzibas un varétu sekmét to personigo attistibu.

Socialie inovatori skatas nakotné un meklé veidus, ka risinat
izaicinajumus, kas dazkart nav vél pat identificéti. Lai to sekmigi
izdaritu, viniem jabat labi attistitiem gan profesionals, gan
privata imeni. Sevis attistiSana var tikt realizéta daudzveidigos
imenos. Argja limeni atrodas tas, kas ir mainigs - zinasanas,
prasmes, kompetences un talanti Skatoties dzilak, atrodam
raksturlielumus, kas var tikt ietekmeéti, bet ne pilniba nomainiti -
personigas intereses un iekséjie nodomi. Pasi iekseja limeni

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas izveidei nepauz atbalstu saturam, kas atspogulo tikai un vienigi autoru uzskatus. Komisija nav atbildiga par informacijas, ko
satur $is dokuments, izmantoSanu.

atrodas tas, kas nav tik viegli ietekméjams, bet tas ir jaatpazist.
Ta ir degsme, noteikts domasanas veids un vértibu kopums.

Socialiem inovatoriem jabat aprikotiem, lai stradatu ar saviem
kolegiem un visdazadakajiem interesentiem sabiedriba un
kopienas. Tiem vajadzétu reagét uz dazadam vides parmainam
pasaulé un vinu tuvakaja apkartne (18.attels).

Mijiedarbojoties Sajos trijos limenos (sevis, kolégu un pasaules),
socialajiem inovatoriem jarod sasaiste un interese taja, ko vini
dara, un ietekmé, ko vini rada. Viniem jabat vélmei macities
pirms, procesa laika un péc vinu méginajumiem inovaciju joma.
Viniem jabat spéjigiem veiksmigi ietekmét esos§as sistemas un
ideologijas.

Pasaule

2
&
>
5
Q.

Inové

18.attels. Socialais inovators
un aréeja pasaule
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Secinajumi

“Ritdienas zemes” meérkis ir attistit nakamo socialo inovatoru
paaudzi, kas ir pilniba spéjiga ietekmét un ieguldit labakas,
vairak iesaistoSas un inovativas sabiedribas attistiSana.
Stratégiskas prognozes zinojums ir pirmais “Ritdienas zemes”
projekta rezultats, un tas dod ieskatu divos citos projekta
izndkumos - “Ritdienas zemes” karté un macibu ietvara.
Zinojums izce| ari radoSo pétjumu metodologijas, kuras
pielietoja, lai atlasitu un analizétu datus, ka ari interpretétu
atklajumus.

Radosa pétijuma procesa projekta partneri identificéja astonus
ieskatus “Ritdienas zemé” un pasreizéjos scenariju piemérus
katra no tiem. Ir svarigi minét, ka Sie astoni ieskati nav izsme|osi
un pilnigi.

Macibu ietvars vada apmacitajus nikamas paaudzes socialo
inovatoru atbalstam, sagatavosanai un aprikoSanai, lai tie batu
spéjigi tikt gala ar pieaugosajiem sabiedribas izaicindgjumiem.

Meés aicinam socialos inovatorus un macibspékus iesaistities
projekta un vienlaicigi atklat un kopradit vairak “Ritdienas
zemes” jomu. Tadé| més piedavajam “Ritdienas zemes” karti un
macibu ietvaru - lai iedvesmotu socialos inovatorus parveidot
sevi, savas kopienas un pasauli plaukstosas, ieklaujoSas un
inovativas nakotnes veidosanai.
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